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aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aŀȅƻǊ 

aŀȅƻǊϥǎ hŶŎŜ Ҍ 9ŀǎǘ ϧ ²Ŝǎǘ Yŀǳŀ ƛ {ƻƛƭ ŀƴŘ ²ŀǘŜǊ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘǎ 

-ÅÓÓÁÇÅ ÆÒÏÍ ÔÈÅ -ÁÙÏÒ 
 

 

!ƭƻƘŀΗ Lǘ ƛǎ Ƴȅ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 9ŀǎǘ ŀƴŘ ²Ŝǎǘ Yŀǳŀ ƛ {ƻƛƭ ŀƴŘ ²ŀǘŜǊ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘǎ 

ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ƻǳǊ ƛǎƭŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 

ȅŜŀǊǎΗ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ōŜƴŜŬǧŜŘ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ŜũƻǊǘǎ ŀǎ ǎǘŜǿŀǊŘǎ ƻŦ ƻǳǊ ŀƛƴŀΦ 

 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘ ǘƘŜƳŜΣ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǳǎ ŀƭƭ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƎƻƻŘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ Ƙŀōƛǘǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƭŀǎǘ ŀ 

ƭƛŦŜǝƳŜ ŀƴŘ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƻƴ ǘƘŜ DŀǊŘŜƴ LǎƭŜΦ LŦ ǿŜ ŀǊŜ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǘƘǊƛǾŜ ŀǎ ŀƴ ƛǎƭŀƴŘ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǿŜ Ƴǳǎǘ ǘŀƪŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǇǊŜŎƛƻǳǎ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎƻƛƭ ŀƴŘ 

ǿŀǘŜǊ ŀǊŜ ŎƻƴǎŜǊǾŜŘ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘ ǘƘŜƳŜ ƛǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǿŜ Ƴǳǎǘ Řƻ ƛƴ 

ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƘŜŀƭǘƘȅ Ƙŀōƛǘǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ƻǳǊ ƛǎƭŀƴŘΩǎ ǳƴƛǉǳŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΦ  

 

hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ Yŀǳŀ ƛ ŀƴŘ bƛ ƛƘŀǳΣ L ŜȄǘŜƴŘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ƳŀƘŀƭƻ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ǿƻǊƪ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ 

ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŜƎŀŎȅ ȅƻǳ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōǳƛƭŘΦ L ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ȅƻǳǊ ŜȄŀƳǇƭŜ 

ōȅ ŘƻƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊǘ ǘƻ ƪŜŜǇ ƻǳǊ ƛǎƭŀƴŘ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŦƻǊ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ǘƻ ŎƻƳŜΦ 

!ƭƻƘŀ tǳƳŜƘŀƴŀΣ 

 
.ŜǊƴŀǊŘ tΦ /ŀǊǾŀƭƘƻ WǊΦ 

aŀȅƻǊΣ /ƻǳƴǘȅ ƻŦ Yŀǳŀ ƛ  

{ǘŀǘŜ ƻŦ Iŀǿŀƛ ƛ  



 о 

 

)Î ÔÈÉÓ )ÓÓÕÅ 
aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aŀȅƻǊτн 

! aŜǎǎŀƎŜ ƻŦ !ƭƻƘŀτо 

²Ƙƻ ²Ŝ !ǊŜ ŀƴŘ ²Ƙŀǘ ²Ŝ 5ƻτп 

5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ŀƴŘ CƛŜƭŘ hŶŎŜ {ǘŀũτр 

hǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ /ƻƻǇŜǊŀǘƻǊ нлмт 

 Ҍ 9ŀǎǘτ 5ȅƭŀƴ {ǘǊƻƴƎτс 

 Ҍ ²Ŝǎǘτ 9ŘŘƛŜ {ƛƴŘǘτт 

hǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ²ŀǘŜǊ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴƛǎǘ нлмт 

 Ҍ 9ŀǎǘτ .ǊŀŘƭŜȅ {ƳƛǘƘ ϧ !Ƴȅ !ƳƴŜǘ-{ƳƛǘƘτу 

 Ҍ ²Ŝǎǘτ {ŀƪŘŀ aŜŜǇƘƻƭτф 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ hǳǘǊŜŀŎƘ 

 Ҍ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘǎΥ hǳǊ ²ŀǘŜǊΣ hǳǊ IƻƳŜτмл-мм 

Ҍ  нлмт-нлму !ŎǝǾƛǝŜǎς мн 

 Ҍ Yŀǳŀ ƛ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ tƻǎǘŜǊ /ƻƴǘŜǎǘτмо-мп 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ²ŀǘŜǊ 

 Ҍ aŀƪŜ ŀ {ǇƭŀǎƘ CŜǎǝǾŀƭ ϧ tǊƻƧŜŎǘ ²9¢τмр-мс 

DŀǊŘŜƴ LǎƭŀƴŘ w/ ϧ 5 

 Ҍ YƻƪŜ Ŝ wŜǎƻǳǊŎŜ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳτмс-му 

bw/{ wŜǇƻǊǘτму 

/ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ /ƻƴǘŜǎǘτмф 

I!/5 /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘτнл 

{ǘŀũ ¦ǇŘŀǘŜτнм 

aŀƘŀƭƻτнм 

9ǾŜƴǘ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ϧ tƘƻǘƻǎτнн-но 

! aŜǎǎŀƎŜ ƻŦ !ƭƻƘŀ 

9ŀǎǘ ϧ ²Ŝǎǘ Yŀǳŀ ƛ {ƻƛƭ ŀƴŘ ²ŀǘŜǊ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘǎ 

  

 

 

 

 Lǘ ƛǎ ƻǳǊ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ƻǳǊ ǿŀǊƳŜǎǘ ŀƭƻƘŀ ǘƻ ƻǳǊ 
ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎΣ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ƻǳǊ 
ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ŦƛǎŎŀƭ ȅŜŀǊ нлмуΦ  

 hǾŜǊ ǝƳŜΣ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘǎ Ƙŀǎ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ōŜȅƻƴŘ ǎƻƛƭ 
ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΥ 

   ϝ wŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǾŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ǎƻƛƭ 
 ŜǊƻǎƛƻƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘǎ 
  
   ϝ !ŘǾƛǎŜ ƭŀƴŘ ǳǎŜǊǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜȄŜƳǇǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 
 Yŀǳŀ ƛ /ƻǳƴǘȅ {ŜŘƛƳŜƴǘ ŀƴŘ 9Ǌƻǎƛƻƴ /ƻƴǘǊƻƭ hǊŘƛƴŀƴŎŜ 

  
   ϝ tŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ 9t! ŀƴŘ {ǘŀǘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IŜŀƭǘƘ 
 ƴƻƴ-Ǉƻƛƴǘ ǎƻǳǊŎŜ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ 

  
   ϝ {ǳǇǇƻǊǘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǘƘŀǘ ǎŜŜƪ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ 
  ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎ 

  
   ϝ tǊƻƳƻǘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 
 ƻǳǘǊŜŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ 
 
 hǳǊ 5ƛǎǘǊƛŎǘǎ ŀǊŜ ƭƻŎŀƭƭȅ ƭŜŘ ƎǊŀǎǎǊƻƻǘǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴǎΣ ƎǳƛŘŜŘ 
ōȅ ǳƴǇŀƛŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ ǳƴǎŜƭŦƛǎƘƭȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƘŜƛǊ ǘƛƳŜ ŀƴŘ 
ŜŦŦƻǊǘΦ ²ƛǘƘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ ǿŜ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 
ǘƻ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ƛƴ ƻǳǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎΦ 

tƭŜŀǎŜ ŜƴƧƻȅ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ ǊŜǇƻǊǘΦ 
 

 ²ƛǘƘ ǿŀǊƳŜǎǘ ŀƭƻƘŀΣ  
 
 
 
9Ř YŀǿŀƳǳǊŀΣ WǊΦΣ /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴ 
9ŀǎǘ Yŀǳŀ ƛ {ƻƛƭ ŀƴŘ ²ŀǘŜǊ /ƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 
  
 
 
tŜǘŜǊ ¢ŀǳǎŜƴŘΣ /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴ 
²Ŝǎǘ Yŀǳŀ ƛ {ƻƛƭ ŀƴŘ ²ŀǘŜǊ /ƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 



 п 

  

CƻǳƴŘŜŘ ƛƴ мфроΣ ǘƘŜ 9ŀǎǘ ŀƴŘ ²Ŝǎǘ Yŀǳŀ ƛ {ƻƛƭ ŀƴŘ ²ŀǘŜǊ /ƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘǎ όYŀǳŀ ƛ {²/5ǎύ ŀǊŜ ǘǿƻ 
ƻŦ ǎƛȄǘŜŜƴ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ƛƴ Iŀǿŀƛƛ ŀƴŘ оΣллл ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀǘƛƻƴΦ 

 ¢ƘŜ ŦǳƴŎǘƛƻƴ ƻŦ /ƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘǎ ƛǎ ǘƻ ǳǎŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭΣ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƭƻŎŀƭ ƭŀƴŘ ǳǎŜǊǎ ŎƻƴǎŜǊǾŜ ǎƻƛƭΣ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴŀƭ 
Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǎƻƛƭ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴΣ Yŀǳŀ ƛ {²/5ǎ ŀǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŀ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǊŜƭŀǘŜŘ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŜǊƻǎƛƻƴ ŎƻƴǘǊƻƭ Ǉƭŀƴ ǊŜǾƛŜǿǎ ƻŦ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘǎΣ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǾƛƴƎ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴ Ǉƭŀƴǎ ƛƴ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¦{5! bŀǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ /ƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴ {ŜǊǾƛŎŜ όbw/{ύΣ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ŦŀǊƳŜǊǎ ŀƴŘ 
ǊŀƴŎƘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŜŦŦƻǊǘ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎΣ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛƴ 
ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅΩǎ {ŜŘƛƳŜƴǘ ϧ 9Ǌƻǎƛƻƴ /ƻƴǘǊƻƭ hǊŘƛƴŀƴŎŜΣ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ƴƻƴ-Ǉƻƛƴǘ ǎƻǳǊŎŜ ǇƻƭƭǳǘƛƻƴΣ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘ 
ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ǿƛƭŘƭƛŦŜ Ƙŀōƛǘŀǘ ǇǊŜǎŜǊǾŀǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴΦ 

 Iŀǿŀƛ ƛΩǎ /ƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘǎ ŀǊŜ ǎŜƭŦ-ƎƻǾŜǊƴƛƴƎ ǎǳō-ǳƴƛǘǎ ƻŦ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ōȅ 
ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ ǳƴŘŜǊ /ƘŀǇǘŜǊ мул ƻŦ ǘƘŜ Iŀǿŀƛƛ wŜǾƛǎŜŘ {ǘŀǘǳǘŜǎΦ CƻǊ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜ ǇǳǊǇƻǎŜǎΣ ǘƘŜ 
/ƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘǎ ŀǊŜ ǇƭŀŎŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ [ŀƴŘ ŀƴŘ bŀǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ό5[bwύΦ 9ŀŎƘ 
/ƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƛǎ ƎƻǾŜǊƴŜŘ ōȅ ŀƴ ǳƴǇŀƛŘ ōƻŀǊŘ ƻŦ ŦƛǾŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎΥ ǘƘǊŜŜ ŜƭŜŎǘŜŘ ōȅ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘ 
ƻǿƴŜǊǎ ŀƴŘ ǘǿƻ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ [ŀƴŘ ŀƴŘ bŀǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎΦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ŀǊŜ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ōȅ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ 
5ƛǊŜŎǘƻǊǎΦ ²ƛǘƘ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ƻŦ Iŀǿŀƛƛ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ ƻŦ Yŀǳŀ ƛ Σ Yŀǳŀ ƛΩǎ {²/5ǎ ƘŀǾŜ ǇŀƛŘ ǎǘŀŦŦ 
ŎƻƴǎƛǎǘƛƴƎ ƻŦ ǘǿƻ /ƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎ ŀƴŘ ŀ ǇŀǊǘ-ǘƛƳŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ !ǎǎƛǎǘŀƴǘΦ Iŀǿŀƛ ƛΩǎ ǎƛȄǘŜŜƴ /ƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴ 
5ƛǎǘǊƛŎǘǎ ƘŀǾŜ ŦƻǊƳŜŘ ǘƘŜ Iŀǿŀƛƛ !ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ƻŦ /ƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘǎ όI!/5ύ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ 
ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ǎǘŀǘŜǿƛŘŜΦ  

 ¢ƘŜ bw/{ ƛǎ ǘƘŜ /ƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘǎΩ ǇǊƛƳŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ǇŀǊǘƴŜǊ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀƎŜƴŎȅΦ Lƴ 
ŀŘŘƛǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ bw/{Σ /ƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘǎ ǿƻǊƪ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5[bwΣ /ƻǳƴǘȅ 
ƻŦ Yŀǳŀ ƛΣ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ²ŀǘŜǊΣ {ǘŀǘŜ [ŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜΣ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭΣ ¦{ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ tǊƻǘŜŎǘƛƻƴ !ƎŜƴŎȅΣ 
I!/5Σ ¦I /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ ¢ǊƻǇƛŎŀƭ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎΣ {ǘŀǘŜ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ /ƻŀǎǘŀƭ 
½ƻƴŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ DŀǊŘŜƴ LǎƭŀƴŘ wŜǎƻǳǊŎŜ /ƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ όDLw/ϧ5ύΦ 

 

[ŜŀǊƴ ƳƻǊŜΥ 

ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦƴǊŎǎΦǳǎŘŀΦƎƻǾκǿǇǎκǇƻǊǘŀƭκƴǊŎǎκƳŀƛƴκǇƛŀκǇŜƻǇƭŜκǇŀǊǘƴŜǊǎκ 

ƘǘǘǇΥκκŘƭƴǊΦƘŀǿŀƛƛΦƎƻǾκǎǿŎŘκ 
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²Ƙƻ ǿŜ ŀǊŜ ŀƴŘ ²Ƙŀǘ ǿŜ Řƻ 

9ŀǎǘ ϧ ²Ŝǎǘ Yŀǳŀ ƛ {²/5 
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5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ϧ CƛŜƭŘ {ǘŀũ 

9ŀǎǘ ϧ ²Ŝǎǘ Yŀǳŀ ƛ {²/5 

$ÉÒÅÃÔÏÒÓ Ǫ &ÉÅÌÄ 3ÔÁÆÆ 
Yŀǳŀ ƛ {ƻƛƭ ϧ ²ŀǘŜǊ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘǎ 
ϧ bw/{ {ǘŀũ 

²Ŝǎǘ Yŀǳŀ ƛ {ƻƛƭ ϧ ²ŀǘŜǊ 
/ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 

tƛŎǘǳǊŜŘ όōŀŎƪǊƻǿΣ ƭŜƊ ǘƻ ǊƛƎƘǘύΥ 
.ƭŀƛǎŜ .ƻȅƭŜ ό5ƛǊŜŎǘƻǊύΣ wŜōŜƪŀƘ 
aŀƎŜǊǎ ό5ƛǎǘǊƛŎǘ !ǎǎƛǎǘŀƴǘύΣ tŜǘŜǊ 
¢ŀǳǎŜƴŘ ό/ƘŀƛǊƳŀƴύΣ WƻƘƴ bŜƭǎƻƴ 
ό/ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘύΣ IƻǿŀǊŘ 
DǊŜŜƴŜ ό5ƛǊŜŎǘƻǊύΣ WŜƴƴƛ {Ŏƻǩ 
ό/ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘύΣ !ŘŀƳ 
YƛƭƭŜǊƳŀƴƴ ό5ƛǊŜŎǘƻǊύΣ DǊŜƎ 
²ƛƭƭƛŀƳǎ ό!ǎǎƻŎƛŀǘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊύΤ 
όŦǊƻƴǘ ǊƻǿύΥ WŜƴƴŀ 5ǳƴƴ όbw/{ 
5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴƛǎǘύΣ 5ŀǾƛŘ 
{ƳƛǘƘ ό5ƛǊŜŎǘƻǊύ 

bƻǘ ǇƛŎǘǳǊŜŘΥ  !ǎǎƻŎƛŀǘŜ 
5ƛǊŜŎǘƻǊǎτ.ǊǳŎŜ wƻōƛƴǎƻƴΣ wƻōƛƴ 
¸ƻǳƴƎΣ DŀǊȅ ¦ŜǳƴǘŜƴΣ wƻȅ 
hȅŀƳŀΣ YŜƛǘƘ {ƳƛǘƘ 

9ŀǎǘ Yŀǳŀ ƛ {ƻƛƭ ϧ ²ŀǘŜǊ 
/ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 

tƛŎǘǳǊŜŘ όōŀŎƪǊƻǿΣ ƭŜƊ ǘƻ ǊƛƎƘǘύΥ 
WƻƘƴ bŜƭǎƻƴΣ 9Ř YŀǿŀƳǳǊŀ WǊΦΣ 
ό/ƘŀƛǊƳŀƴύ 5ŀǊǊŜƴ ¢ŀƳŜƪŀȊǳ 
ό!ǎǎƻŎƛŀǘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊύΣ WŜƴƴƛ {ŎƻǩΣ 
[ŜƻƴŀǊŘ ±ƛŜǊǊŀ ό5ƛǊŜŎǘƻǊύΤ όŦǊƻƴǘ 
ǊƻǿύΥ !ǊǊȅƭ YŀƴŜǎƘƛǊƻ ό5ƛǊŜŎǘƻǊύΣ 
wŜōŜƪŀƘ aŀƎŜǊǎΣ WŜǊǊȅ hǊƴŜƭƭŀǎ 
ό!ǎǎƻŎƛŀǘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊύΣ 9ǊƛŎ IŀƴǎŜƴ 
ό5ƛǊŜŎǘƻǊύ 

 

bƻǘ ǇƛŎǘǳǊŜŘΥ 5ƛǊŜŎǘƻǊτ aƛŎƘŀŜƭ 
CŜǊƴŀƴŘŜǎΤ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎτ
DŜǊŀƭŘ ¢ŀƪŀƳǳǊŀΣ ¢ƘƻƳŀǎ hƛ 
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/ƻƻǇŜǊŀǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ нлмт 

9ŀǎǘ Yŀǳŀ ƛ {²/5 

¢ƘŜ 9ŀǎǘ Yŀǳŀ ƛ {ƻƛƭ ŀƴŘ ²ŀǘŜǊ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƛǎ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ 5ȅƭŀƴ ŦƻǊ Ƙƛǎ ƻƴƎƻƛƴƎ 
ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ Ƙƛǎ ŦŀǊƳΦ  

5ȅƭŀƴΩǎ ŦŀǊƳ ǇǊƻŘǳŎŜǎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŎǊƻǇǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƻƳŀǘƻŜǎΣ ǇŜǇǇŜǊǎΣ ŎǳŎǳƳōŜǊǎΣ ōŜŜǘǎΣ ŎŀǊǊƻǘǎΣ ƪŀƭŜ 
ŀƴŘ ŎƘŀǊŘΦ ¢Ƙƛǎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŎǊŜŀǘŜǎ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ƛǎ ǳǝƭƛȊŜŘ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅΣ ŀǎ ŜŀŎƘ 
ŎǊƻǇ Ƙŀǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀǘŜǊ ƴŜŜŘǎΦ Lƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎΣ ƘŜ Ƙŀǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƳǳƭŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƳǇƻǎǘ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ 
ƳƻƛǎǘǳǊŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ǿƘƛŎƘ ƛƳǇǊƻǾŜǎ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ǿŀǘŜǊ ǳǎŜΦ IŜ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ ƳŀƴŀƎŜǎ Ƙƛǎ ǿŀǘŜǊ ǳǎŜ ǘƻ 
ƳƛƴƛƳƛȊŜ ǿŀǎǝƴƎ ǿŀǘŜǊΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘǎ ŎǊƻǇ ǊƻǘŀǝƻƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ƘŜƭǇ ǘƻ ōǊŜŀƪ ǇŜǎǘ ŎȅŎƭŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ 
ŀǎ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎƻƛƭ ǉǳŀƭƛǘȅΦ 5ȅƭŀƴ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀƴ ŜƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴǘ ŀƛǊ-ŎƻƴŘƛǝƻƴŜŘ ŎƻƻƭŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ŜȄǘŜƴŘǎ 
ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƘŀǊǾŜǎǘŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿǎ  ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǝƳƛƴƎ ŦƻǊ ƘŀǊǾŜǎǘǎ ŀƴŘ ǎŀƭŜǎΦ  

¢ƘŜǊŜ ƛǎ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǿƘŀǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ōŜǎǘ ƛƴ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ 
ǘƘŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀǊƳ ōȅ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǎƻƛƭ ǉǳŀƭƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 
ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ tƭŀƴƴŜŘ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ƘƛƎƘ ǘǳƴƴŜƭǎ ŀƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳΦ ¢ƘŜǎŜ ǿƛƭƭ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǳǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ŦŀǊƳΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ŎǊƻǇǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ŀ ǿŀǘŜǊ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǘǳƴƴŜƭǎΣ ŦǳǊǘƘŜǊ 
ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ǳƴŎƘƭƻǊƛƴŀǘŜŘ ǿŀǘŜǊ ƛǎ ǇǊŜŦŜǊŀōƭŜ ǘƻ ŎƘƭƻǊƛƴŀǘŜŘ ǿŜƭƭ ǿŀǘŜǊ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ 
ǊŜŘǳŎŜǎ ŎƻƴƅƛŎǘǎ ǿƛǘƘ ǎƻƛƭ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǳǝƭƛȊŜŘΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ŦǳǘǳǊŜ ŜƴŜǊƎȅ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ǎƻƭŀǊ 
ǇƻǿŜǊŜŘ ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ  

5ȅƭŀƴ ǿƛƭƭ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ Ƙƛǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ Ƙƛǎ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ƴŀǘǳǊŀƭ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘǎ ǘƻ ǎƻƛƭ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ƴŜǿ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ 
ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǿƻǊƪ ƛƴ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƛǎ ǿƘȅ 9ŀǎǘ Yŀǳŀ ƛ {ƻƛƭ ŀƴŘ ²ŀǘŜǊ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 
ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜ 5ȅƭŀƴ ŀǎ ƛǘǎ /ƻƻǇŜǊŀǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊΦ  

$ÙÌÁÎ 3ÔÒÏÎÇ 
DǊƻǿƛƴƎ {ǘǊƻƴƎ CŀǊƳ 
.ȅ WŜƴƴƛ {Ŏƻǩ 

!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ Ǝƻ ƘŀƴŘ ƛƴ ƘŀƴŘΣ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ ƛƳǇǊƻǾŜŘ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƛǎ ŀ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƻƴ 
ŀ ŦŀǊƳΦ .ƻǘƘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǇǊŀŎǝŎŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ǘƻǿŀǊŘǎ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ōŜǎǘ ǳǎŜ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ƴƻǊƳ ŦƻǊ 5ȅƭŀƴ 
{ǘǊƻƴƎ ƻƴ Ƙƛǎ DǊƻǿƛƴƎ {ǘǊƻƴƎ CŀǊƳΦ  



 т 

 

/ƻƻǇŜǊŀǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ 

²Ŝǎǘ Yŀǳŀ ƛ {²/5 

¢ƘŜ ŦŀǊƳ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ǘƻŘŀȅ ŀǎ Yǳŀ aƻ ƻ CŀǊƳ ŀƴŘ 
ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ƳƛȄŜŘ ƎǊŜŜƴǎΣ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎΣ ƘŜŀǊǘǎ ƻŦ ǇŀƭƳΣ ŀƴ 
ŀǎǎƻǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ƘŜǊōǎΣ ƳƛŎǊƻ-ƎǊŜŜƴǎ ŀƴŘ ǘǊƻǇƛŎŀƭ ŦǊǳƛǘΦ 
¦ǎƛƴƎ ōƻǘƘ ŀǉǳŀǇƻƴƛŎǎ ŦƻǊ ƎǊŜŜƴǎ ŀƴŘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ 
ƎŀǊŘŜƴƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŀƭŀƴŎŜ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎŜΣ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛǎ ŎǊƛǝŎŀƭΦ 9Ř ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜǎ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǎƻƛƭ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎŜǾŜǊŀƭ 
ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ Iƛǎ ǝǊŜƭŜǎǎ ǿƻǊƪ ƛǎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ōȅ 
²Ŝǎǘ Yŀǳŀ ƛ {ƻƛƭ ŀƴŘ ²ŀǘŜǊ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘΣ ǿƘƛŎƘ 
Ƙŀǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ 9Ř {ƛƴŘǘ ŀǎ ƛǘǎ /ƻƻǇŜǊŀǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊΦ 

¢ƘŜ ŦŀǊƳ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜǎǘŜǊƴ ǎƭƻǇŜǎ ƻŦ 
YǳƪǳƛƻƭƻƴƻΦ Lǘǎ ǾŀƭƭŜȅǎ ŀƴŘ ǎƭƻǇŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ǇǊƻǇŜǊ ǇƭŀƴǝƴƎ 
ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŜǊƻǎƛƻƴΦ ¢ƘŜ 
ƭƻŎŀǝƻƴ ƛǎ ƛƴ ŀ Ǌŀƛƴ ǎƘŀŘƻǿΣ ǎƻ ǳǎŜ ƻŦ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ 

ƳŀƴŀƎƛƴƎ ŦƻǊ ǿŀǘŜǊ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŀƴŘ ǾƻƭǳƳŜ ŀǊŜ ŎǊƛǝŎŀƭΦ 
aŀƴŀƎƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ƛǎ ŀ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ƧƻōΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
bw/{Σ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǿŀǎ 
ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǳǎƛƴƎ ŘǊƛǇΣ ǘ-ǘŀǇŜ ŀƴŘ ƳƛŎǊƻ-ǎǇǊƛƴƪƭŜǊǎΦ 
¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ǿŀǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ǳǎŀƎŜ ōȅ 
ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ пл҈Φ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ 9Ř Ƙŀǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǘƘŜ 
ǳǎŜ ƻŦ ƳǳƭŎƘ ǘƻ ŎƻƴǎŜǊǾŜ ǎƻƛƭ ƳƻƛǎǘǳǊŜΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜŘǳŎŜǎ ǘƘŜ 
ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ǿŀǘŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ Ƙƛǎ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ 
ǎȅǎǘŜƳ ǳǎŜǎ ƭŜǎǎ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ Ǌǳƴǎ ƳƻǊŜ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅΦ 9Ř ŀƭǎƻ 
ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƛƴǎǘŀƭƭ ƳƛŎǊƻ-ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 
ǘƘŜ ŦŀǊƳΣ ƳƛƴƛƳƛȊƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ǿŀǎǘŜ ōȅ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ŀǘ 
ƎǊƻǳƴŘ ƭŜǾŜƭ ǘƻ ǘƘŜ ǇƭŀƴǘΩǎ Ǌƻƻǘ ȊƻƴŜΦ  

 {ƻƛƭ ŜǊƻǎƛƻƴ ƛǎ ŀ ŎƻƴŎŜǊƴ ƻƴ ǘƘƛǎ ǎƛǘŜ ŘǳŜ ǘƻ ǎǘŜŜǇ 
ǎƭƻǇŜǎΦ ¢ƻ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ǎƻƛƭ ŜǊƻǎƛƻƴΣ 9Ř Ƙŀǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǘŜǊǊŀŎŜǎΦ IŜ 
ŀƭǎƻ Ǉƭŀƴǘǎ Ƙƛǎ ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ ŎǊƻǇǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘƻǳǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƭƻǇŜǎΦ 
!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ƘŜ Ƙŀǎ ǇƭŀƴǘŜŘ ǾŜǝǾŜǊ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ŜǊƻǎƛƻƴ ƻƴ 
ǎǘŜŜǇŜǊ ǎƭƻǇŜǎΦ ¢ƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ƳǳƭŎƘ ŀƭǎƻ ƛƳǇǊƻǾŜǎ ǎƻƛƭ 
ǉǳŀƭƛǘȅΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǿŀǘŜǊ ƛƴŬƭǘǊŀǝƻƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎƻƛƭΦ ¢Ƙƛǎ 
ǊŜŘǳŎŜǎ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ǎǳǊŦŀŎŜΣ 
ǿƘƛŎƘ ǊŜŘǳŎŜǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŜǊƻǎƛƻƴΦ !ƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǊŜŘǳŎŜ 

ǎƻƛƭ ŜǊƻǎƛƻƴ ŀƴŘ ǇǊŜǾŜƴǘ ǎƻƛƭ ƳƻǾŜƳŜƴǘ Řƻǿƴ ǎƭƻǇŜΦ  

 9Ř Ƙŀǎ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ Ƙƛǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƭŜŀǊƛƴƎ ŀƴ ŀŎǊŜ ƻŦ ƛƴǾŀǎƛǾŜ ǘǊŜŜǎ ŦƻǊ ǳǎŜ ƛƴ ŎǊƻǇ 
ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ ²ƛǘƘ Ƙƛǎ ŦǳǘǳǊŜ ŜƴŘŜŀǾƻǊǎ ŀƴŘ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǿƻǊƪ ǘƻǿŀǊŘǎ ƴŜǿ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ƘŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ 
ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǎǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ ƻƴ Ƙƛǎ ŦŀǊƳΦ CƻǊ ŀƭƭ ƻŦ Ƙƛǎ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎΣ ²Ŝǎǘ Yŀǳŀ ƛ {ƻƛƭ ŀƴŘ ²ŀǘŜǊ 

%ÄÄÉÅ 3ÉÎÄÔ 
wŜŘ 5ƛǊǘ CŀǊƳ 
.ȅ WŜƴƴƛ {Ŏƻǩ 

!ōƻǾŜΥ 9Ř {ƛƴŘǘ ǿƛǘƘ tŜǘŜǊ ¢ŀǳǎŜƴŘ 

!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ōŀƭŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ƳŀȄƛƳƛȊƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 
ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ 9Ř {ƛƴŘǘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ wŜŘ 5ƛǊǘ CŀǊƳ ƛƴ YŀƭŀƘŜƻ ƛƴ 
нллп ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘŜ ŦŀǊƳ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ мп ȅŜŀǊǎΦ  



 у 

  

²ŀǘŜǊ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴƛǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ нлмт 

9ŀǎǘ Yŀǳŀ ƛ {²/5 

"ÒÁÄÌÅÙ 3ÍÉÔÈ 

Ǫ !ÍÙ !ÍÎÅÔ-3ÍÉÔÈ 
±ƛǾŀ wŀƛƴ CŀǊƳǎ 
.ȅ WŜƴƴƛ {Ŏƻǧƛ 

±ƛǾŀ wŀƛƴ CŀǊƳǎ ƛǎ ŀ ǎƳŀƭƭ ŦŀƳƛƭȅ Ǌǳƴ ŦŀǊƳ ǿƘƛŎƘ ǎǘŀǊǘŜŘ ƛƴ YƛƭŀǳŜŀ мо ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ ǎǘŜƳƳƛƴƎ ŦǊƻƳ 
.ǊŀŘΩǎ ǿƻǊƪ ǎǘŀǊǝƴƎ мр ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ƛƴ aƻƭƻŀ ŀΦ ¢ƘŜȅ ƴƻǿ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƘŀǾŜ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ŦŀǊƳǎ ƛƴ aƻƭƻŀ ŀ ŀƴŘ 
YƛƭŀǳŜŀΣ ǘƻǘŀƭƛƴƎ ŀƭƳƻǎǘ нр ŀŎǊŜǎΦ му ŀŎǊŜǎ ŀǊŜ ƛƴ YƛƭŀǳŜŀΣ ǎƛȄ ŀǊŜ ƛƴ aƻƭƻŀ ŀΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƘŀƭŦ ƻŦ ŀƴ ŀŎǊŜ ƛƴ 
ǘƘŜ YƛƭŀǳŜŀ !Ǝ tŀǊƪΦ ¢ƘŜ YƛƭŀǳŜŀ !Ǝ tŀǊƪ ǇŀǊŎŜƭ ŀƴŘ ƻƴŜ ŀŎǊŜ ƛƴ aƻƭƻŀ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƳƛȄŜŘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎΦ 
wŜƳŀƛƴƛƴƎ ŀǊŜŀǎ ƘŀǾŜ ŘƛǾŜǊǎƛŬŜŘ ǘǊƻǇƛŎŀƭ ŦǊǳƛǘ ǘǊŜŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊŀƳōǳǘŀƴΣ ƭƻƴƎŀƴΣ ŀǾƻŎŀŘƻΣ ƳŀƴƎƻǎǘŜŜƴ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊ ƳƛȄŜŘ ǘǊŜŜǎΦ  

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŜŶŎƛŜƴǘ ǿŀǘŜǊ ǳǎŜΦ tǊŀŎǝŎŜǎ ǘƘŀǘ .ǊŀŘ ŀƴŘ !Ƴȅ ƘŀǾŜ ǳǎŜŘ 
ƛƴŎƭǳŘŜ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜ ƻǊŎƘŀǊŘ ƎǊƻǳƴŘ ŎƻǾŜǊŜŘ ŀƴŘ ǳǎŜ ƻŦ ƳǳƭŎƘ ŀƴŘ ǿƛƴŘōǊŜŀƪǎΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜƴƻǾŀǝƴƎ 
ǘƘŜƛǊ ǿƛƴŘōǊŜŀƪǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜǧŜǊ ŦǳƴŎǝƻƴ ōƻǘƘ ŀǎ ŀ ǎŎǊŜŜƴ ŦƻǊ ŀƛǊ ƳƻǾŜƳŜƴǘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ōŜǧŜǊ ǎƘŀŘŜ ŦƻǊ ƳƻƛǎǘǳǊŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ƳǳƭŎƘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜƛǊ ǘǊŜŜǎΣ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ Ŏǳǘ 
ǘƘŜƛǊ ǿŀǘŜǊ ǳǎŜ ōȅ пл҈Σ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƻǾŜǊŀƭƭ ǿŀǘŜǊ ǎȅǎǘŜƳΦ ¢ƘŜȅ ōŀǎŜ ǘƘŜƛǊ ǿŀǘŜǊ ƴŜŜŘǎ 
ƻƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ŀ Ǌŀƛƴ ƎŀǳƎŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜȅ ƻƴƭȅ ǳǎŜ ǿŀǘŜǊ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ƻǾŜǊŀƭƭ ǿŀǎǘŜΦ  

CƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎƻǳƴŘ ǿŀǘŜǊ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ǘƘŜ 9ŀǎǘ Yŀǳŀ ƛ {ƻƛƭ ŀƴŘ ²ŀǘŜǊ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 
ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜ .ǊŀŘƭŜȅ {ƳƛǘƘ ŀƴŘ !Ƴȅ !ǊƴŜǧ-{ƳƛǘƘ ƻŦ ±ƛǾŀ wŀƛƴ CŀǊƳǎ ŀǎ ǘƘŜƛǊ нлмт hǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ 
²ŀǘŜǊ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴƛǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊΦ  

!ōƻǾŜΥ όŦǊƻƴǘ ǊƻǿΣ ƭŜƊ ǘƻ ǊƛƎƘǘύ 9Ř YŀǿŀƳǳǊŀ WǊΦΣ .ǊŀŘƭŜȅ {ƳƛǘƘΣ {ŀƪŘŀ aŜŜǇƘƻƭΣ ¦ǎŀ aŜŜǇƘƻƭΤ όǎŜŎƻƴŘ Ǌƻǿύ tŜǘŜǊ ¢ŀǳǎŜƴŘΣ WŜƴƴŀ 5ǳƴƴΣ όǘƘƛǊŘ Ǌƻǿύ YƛǊƪ {ŀƛƪƛΣ /ƭȅŘŜ 

bŀƪŀȅŀΣ !ǊǊȅƭ YŀƴŜǎƘƛǊƻΣ όƭŀǎǘ Ǌƻǿύ DŜƴƻŀ {ǘŀǊǊǎΣ [ŀǳǊƛŜ IƻΣ WŜƴƴƛ {ŎƻǩΣ [ŜƻƴŀǊŘ ±ƛŜǊǊŀ 

²ŀǘŜǊ ƛǎ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ŦŀǊƳŜǊǎ ǳƴŘŜǊπ

ǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǿƘƛŎƘ ōŜǎǘ ǳǝƭƛȊŜ 

ǘƘƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜΦ .ǊŀŘƭŜȅ {ƳƛǘƘ ŀƴŘ !Ƴȅ !ǊƴŜǧ-{ƳƛǘƘ ƻŦ ±ƛǾŀ 

wŀƛƴ CŀǊƳǎ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 

ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ǳǎŜΦ 



 ф 

 

²ŀǘŜǊ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴƛǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ 

²Ŝǎǘ Yŀǳŀ ƛ {²/5 

 aǊΦ aŜŜǇƘƻƭ ƛǎ ǘŀƪƛƴƎ ǎŜǾŜǊŀƭ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƻ ŎƻƴǎŜǊǾŜ ǿŀǘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ƘŜ ŦŀǊƳǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ŀƴ 
ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŘǊƛǇ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳΣ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ǿŀǘŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŎƻǾŜǊ ŎǊƻǇΦ ! ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ ƛƴ Ƙƛǎ 
ōŀƴŀƴŀǎΣ ƘŜ ƴƻǝŎŜŘ ǘƘŀǘ Ƙƛǎ ŘǊƛǇ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ƭƛƴŜǎ 
ƪŜǇǘ ōǳǊǎǝƴƎ ŘǳŜ ǘƻ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀƴŘ ǇƛƎ ƛǎǎǳŜǎΦ aǊΦ 
aŜŜǇƘƻƭ ǿƻǊƪŜŘ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ bw/{ ŀƴŘ 
{²/5 ƻŶŎŜ ǘƻ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭ ŀ ƳƻǊŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ 
ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴǘ ŘǊƛǇ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ 
ōŜǧŜǊ ǿŀǘŜǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǳƴƛŦƻǊƳƛǘȅΣ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 
ǿŀǘŜǊ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƎǊŜŀǘŜǊ ǇŜŀŎŜ ƻŦ ƳƛƴŘ 
ŦƻǊ aǊΦ aŜŜǇƘƻƭΦ  

 Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ŀ ƳƻǊŜ ŜŶŎƛŜƴǘ 
ǎȅǎǘŜƳΣ ƘŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ ŜƴƘŀƴŎŜŘ 
ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ǎŎƘŜŘǳƭƛƴƎΣ ƻǊ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ǿŀǘŜǊ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ŀƴŘ 
ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ǾƻƭǳƳŜΣ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅΣ ŀƴŘ 
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ƻŦ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ǿŀǘŜǊ ƛƴ ŀ ǇƭŀƴƴŜŘ 
ƳŀƴƴŜǊ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǎƻƛƭ ǿŀǘŜǊ ƘƻƭŘƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅΣ 
ŎǊƻǇ ƴŜŜŘǎΣ ǿŜŀǘƘŜǊΣ ŀƴŘ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ 
ƻǳǘǇǳǘΦ LǊǊƛƎŀǝƻƴ ǿŀǘŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ 
ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ƛƴ ŀƴ ŀƳƻǳƴǘ ǘƘŀǘ ƳŜŜǘǎ 
ǘƘŜ ƴŜŜŘ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊƻǇ ƛƴ ŀ ƳŀƴƴŜǊ ǘƘŀǘ ŀǾƻƛŘǎ 
ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǎƻƛƭ ǎŀǘǳǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊǳƴƻũΦ .ȅ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ 
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǳƴƴŜŜŘŜŘ 
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ǿŀǘŜǊ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴǎŜǊǾŜŘ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ 
Ŏŀƴ ōŜ ǎŀǾŜŘΦ 

 aǊΦ aŜŜǇƘƻƭ ƛǎ ŀƭǎƻ ǳǝƭƛȊƛƴƎ ŦƻǊŀƎŜ 
ǊŀŘƛǎƘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ŘŀƛƪƻƴΣ ŀǎ ŎƻǾŜǊ ŎǊƻǇ ǘƻ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǎƻƛƭ ƻǊƎŀƴƛŎ ƳŀǧŜǊΣ ǘƘŜǊŜōȅ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ 
ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƘƻƭŘƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻƛƭΦ !ƴƻǘƘŜǊ 
ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘȅǇŜ ƻŦ ŎƻǾŜǊ ŎǊƻǇ ƛǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ƘŜƭǇǎ 
ǘƻ ōǊŜŀƪ ǳǇ ǘƘŜ ƘŀǊŘ Ǉŀƴ όƛƳǇŜǊƳŜŀōƭŜ ƭŀȅŜǊύ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎƻƛƭΣ ǘƘŜǊŜōȅ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƛƴŬƭǘǊŀǝƻƴ ǊŀǘŜ 
ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ǊŜŎƘŀǊƎŜΦ aǊΦ aŜŜǇƘƻƭ ƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻƴ Ƙƛǎ 
ǇǊƻǇŜǊǘȅΣ ƘŜ ŜǾŜƴ Ƙŀǎ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎ ƻƴ ƻǘƘŜǊ ŬŜƭŘǎ ƘŜ ŦŀǊƳǎΦ  
²Ŝǎǘ Yŀǳŀ ƛ {²/5 ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜǎ aǊΦ aŜŜǇƘƻƭΩǎ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ǳǎŜ ǿŀǘŜǊ ǿƛǎŜƭȅΣ ŀƴŘ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜǎ ƘƛƳ ŦƻǊ 

ōŜƛƴƎ ƛǘǎ нлмт hǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ²ŀǘŜǊ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴƛǎǘΦ 

.ȅ WŜƴƴŀ 5ǳƴƴ 

3ÁËÄÁ -ÅÅÐÈÏÌ 

!ōƻǾŜΥ CƻǊŀƎŜ ǊŀŘƛǎƘ ōŜƛƴƎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎƻƛƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ƛƴŬƭǘǊŀǝƻƴ 

aǊΦ {ŀƪŘŀ aŜŜǇƘƻƭ ƛǎ ŀ ŘƛǾŜǊǎƛŬŜŘ Ǌƻǿ ŎǊƻǇ ŀƴŘ ƻǊŎƘŀǊŘ ŦŀǊƳŜǊ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŀƭ 

ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ IŜ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ŦŀǊƳǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ŀ 

ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŎǊƻǇǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳŀƴƎƻΣ ōŀƴŀƴŀΣ ǿŀǘŜǊƳŜƭƻƴΣ ƭƻƴƎŀƴΣ ǇƛƴŜŀǇǇƭŜΣ 

ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻǘƘŜǊ ŎǊƻǇǎΦ  



 мл 

  

²ŀǘŜǊǎƘŜŘǎΥ hǳǊ ²ŀǘŜǊΣ hǳǊ IƻƳŜ 

9ŀǎǘ ϧ ²Ŝǎǘ Yŀǳŀ ƛ {²/5 

²ŀǘŜǊ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘΦ ²Ŝ ƴŜŜŘ ƛǘ ǘƻ ŘǊƛƴƪ 
ŀƴŘ ǘƻ ƎǊƻǿ ŦƻƻŘΦ ²Ŝ ǳǎŜ ǿŀǘŜǊ ŦƻǊ ŎƭŜŀƴƛƴƎΣ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊƛƴƎ ƻǳǊ 
ƎŀǊŘŜƴǎΦ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘǎ ŀǊŜ ŀ ƪŜȅ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƭƛǾŜǎΦ ²Ŝ ŀƭƭ ƭƛǾŜ ƛƴ 
ŀƴŘ ǊŜƭȅ ǳǇƻƴ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘǎ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿŜ Řƻ ƛƳǇŀŎǘǎ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ 
LŦ ǿŜ ǇƻƭƭǳǘŜ ǿŀǘŜǊ ǎƻǳǊŎŜǎΣ ǿŜ ŀƭǎƻ ǇƻƭƭǳǘŜ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎǳǊǾƛǾŜΦ  
{ƛƴŎŜ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘǎ ŀǊŜ ǿƘŜǊŜ ƻǳǊ ǿŀǘŜǊ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ǇŀǊǘǎ 
ƻŦ ƻǳǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 

 

²Ƙŀǘ ƛǎ ŀ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘΚ 

²ŀǘŜǊǎƘŜŘǎ ŀǊŜ ŀǊŜŀǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭ ǿŀǘŜǊ ŘǊŀƛƴǎ ƛƴǘƻ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ōƻŘȅ ƻŦ ǿŀǘŜǊΦ Lƴ IŀǿŀƛƛΣ ǘƘŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ƻŎŜŀƴΦ 
²ŀǘŜǊǎ ƛƴ ƻǳǊ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ŀƴŘ ǎǘƻǊƳǿŀǘŜǊ Ǌǳƴƻũ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴ ǎǘǊŜŀƳǎΣ ǇƻƴŘǎΣ ƭŀƪŜǎΣ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊǎΣ 
ŘƛǘŎƘŜǎ ŀƴŘ ƎǊƻǳƴŘ ǿŀǘŜǊΦ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘǎ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊŜŀǎƻƴǎΦ /ƭŜŀƴ ŀƴŘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǿŀǘŜǊ όǿŀƛύ ƛǎ ƪŜȅ 
ŦƻǊ ƻǳǊ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ǎǳǊǾƛǾŀƭΣ ŦǊƻƳ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ŘǊƛƴƪ ƛǘΣ ǘƻ ǿŀǘŜǊƛƴƎ ƻǳǊ ŎǊƻǇǎΦ ²ƛƭŘƭƛŦŜΣ ŦƻǊŜǎǘǎΣ ŀƴŘ ǘǊŜŜǎ ŀƭǎƻ ǊŜƭȅ ǳǇ ƻƴ 
ƘŜŀƭǘƘȅ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘǎ ŦƻǊ ǎǳǊǾƛǾŀƭΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ƻŎŜŀƴ ǿŀǘŜǊǎ ŀǊŜ ŎƭŜŀƴ ǘƻ ƪŜŜǇ ƻǳǊ ǊŜŜŦǎ ŀƴŘ 
ŬǎƘ ƘŜŀƭǘƘȅΦ ²Ƙŀǘ ǿŜ Řƻ ǳǇǎǘǊŜŀƳ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ƴƻǳƴǘŀƛƴǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƻ ǘƘŜ ƻŎŜŀƴΦ LŦ ǿŜ 
ǘŀƪŜ ŀǿŀȅ ǿŀǘŜǊ ŦǊƻƳ ƘƛƎƘŜǊ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘΣ ǘƘŜƴ ƭŜǎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ōŜƭƻǿΦ LŦ ǿŜ ǇƻƭƭǳǘŜ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŀōƻǾŜΣ ǘƘŜƴ 
ǘƘƻǎŜ ōŜƭƻǿ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŎƭŜŀƴ ǿŀǘŜǊΦ 9ǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǳǇǎǘǊŜŀƳ ŀũŜŎǘǎ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳΦ  

 

!ƘǳǇǳŀȫŀ 

¢ƘŜ ŀƘǳǇǳŀȫŀ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ŀ ƭŀƴŘ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳ ǿƘƛŎƘ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎŜǎ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭΣ 
ŀǉǳŀŎǳƭǘǳǊŀƭΣ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅΣ ƛǘ 
ŜƴǎǳǊŜŘ ǘƘŀǘ Iŀǿŀƛƛŀƴǎ ƘŀŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ǘƻ ǘƘŜ ƻŎŜŀƴΦ Lǘ ǿŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 
ōŜ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ƳŀƴŀƎŜŘΣ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜΣ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŜƴƻǳƎƘ 
ŦƻǊ ǎǳǊǾƛǾŀƭΦ ¢ƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƘǳǇǳŀȫŀ ŀǊŜ ƭŀƴŘ ǎŜŎǝƻƴǎ ǿƘƛŎƘ 
ŜƴŎƻƳǇŀǎǎ ǘƘŜ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ǎǳƳƳƛǘǎ Řƻǿƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǾŀƭƭŜȅǎ ǘƻ 
ǘƘŜ ǎƘŀƭƭƻǿ Ŏƻŀǎǘŀƭ ǿŀǘŜǊǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŜŦǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ƻŎŜŀƴΦ 9ŀŎƘ ŀƘǳǇǳŀȫŀΣ ƛǎ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ŀ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘΦ ¢ƘǳǎΣ ƛǘ ƛǎ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŀƘǳǇǳŀȫŀ ǿŜ ƭƛǾŜ ƛƴ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ƛǘǎ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊΦ 

  

/ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦƻǊ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘǎ 

²ŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦŀŎƛƴƎ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘǎΦ !ŎǝǾƛǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƻǾŜǊ ǳǎƛƴƎ 
ŦŜǊǝƭƛȊŜǊǎ ŀƴŘ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎΣ ōŀǊŜ ǎƻƛƭǎ ƻǊ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ ǝƭƭŀƎŜ ƻŦ ƭŀƴŘ Ŏŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘǎ ƛƴ ōƻǘƘ ǎǳǊŦŀŎŜ 
ŀƴŘ ƎǊƻǳƴŘ ǿŀǘŜǊǎΦ ²ƘŜƴ ǘƻƻ ƳǳŎƘ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎŜǿŀƎŜ ƎŜǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊǿŀȅǎΣ ǘƘƛǎ Ŏŀƴ 
ŎƘƻƪŜ ƻǳǘ ǿŀǘŜǊ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿŀȅ Řƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ ƻŎŜŀƴΦ tƻƻǊ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ǿƛƭƭ ŀũŜŎǘ ƻǳǊ ǊŜŜŦǎΣ ŀǉǳŀǝŎ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ƘŀōƛǘŀǘΣ 
ŀƴŘ ŜǾŜƴ ƻǳǊ ƻǿƴ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ǿŀǘŜǊΦ !ƴƻǘƘŜǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƛǎ ǘƘŜ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ƻŦ ǿŜǘƭŀƴŘǎΦ ²ŜǘƭŀƴŘǎ ŀǊŜ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘ 
ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘΣ ƛƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƛƳǇǊƻǾŜ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ƴŀǘǳǊŀƭ ŬƭǘǊŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ  

7ÁÔÅÒÓÈÅÄÓȡ /ÕÒ 7ÁÔÅÒȟ /ÕÒ (ÏÍÅ 
.ȅ WŜƴƴƛ {Ŏƻǩ 

¢ƘŜ ŬǾŜ aƻƪǳ 5ƛǎǘǊƛŎǘǎ ƻŦ YŀǳŀƛΦ Yƻƴŀ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎŜǎ aŀƴŀΣ ²ŀƛƳŜŀ 

ŀƴŘ YƻƭƻŀΦ tǳƴŀ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ²ŀƛƭǳŀ ŀƴŘ YƛǇǳΦ {ƻǳǊŎŜΥ LǎƭŀƴŘ .ǊŜŀǘƘ 



 мм 

 

²ŀǘŜǊǎƘŜŘǎΥ hǳǊ ²ŀǘŜǊΣ hǳǊ IƻƳŜ 

9ŀǎǘ ϧ ²Ŝǎǘ Yŀǳŀ ƛ {²/5 

CƛƴŀƭƭȅΣ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŜƴƻǳƎƘ ǿŀǘŜǊ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘΦ LŦ ǿŜ ǘŀƪŜ ǘƻƻ ƳǳŎƘΣ ǘƘŜƴ ǘƘŜǊŜ 
ƛǎ ƭŜǎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘǊŜŀƳǎ ǘƘŀǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ƻǳǊ ƎǊƻǳƴŘ ǿŀǘŜǊ 
ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ƅƻǿ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƻŎŜŀƴ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ǊŜŘǳŎŜ ŀǉǳŀǝŎ 
Ƙŀōƛǘŀǘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŦǊŜǎƘǿŀǘŜǊ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ǳǎŜΦ 

 

²Ƙŀǘ Ŏŀƴ ǿŜ ŘƻΚ 

²Ŝ ŀƭƭ ƭƛǾŜ ƛƴ ŀ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘΣ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ 
ǿŜ ǇǊƻǘŜŎǘ ƻǳǊ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ƻǳǊ ƘƻƳŜΦ CƻǊ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ƘŀǾƛƴƎ 
ŬŜƭŘ ōǳũŜǊǎ ƻǊ ǊƛǇŀǊƛŀƴ ōǳũŜǊǎ ƘŜƭǇ ŎŀǇǘǳǊŜ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘǎΣ 
ǎǳŎƘ ŀǎ ǎŜŘƛƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜƛǊ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ǿŀǘŜǊ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ ²ƘŜƴ ǳǎƛƴƎ ƛƴǇǳǘǎΣ ǿŜ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ǳǝƭƛȊŜ 
ƻƴƭȅ ǿƘŀǘ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƴǳǘǊƛŜƴǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇŜǎǘ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ŜȄŎŜǎǎ ƛƴǇǳǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŦŜǊǝƭƛȊŜǊǎΣ ŦǊƻƳ ƎŜǩƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǎȅǎǘŜƳǎΦ Lǘ ƛǎ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǿŜǘƭŀƴŘǎ ŀǊŜ ƘŜŀƭǘƘȅΣ ŀǎ ǘƘŜȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ǿŀǘŜǊ ŬƭǘǊŀǝƻƴ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅΦ 
²Ŝ ƴŜŜŘ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛȊŜ ōŀǊŜ ƎǊƻǳƴŘΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ǌŀƛƴȅ ǎŜŀǎƻƴΣ ōȅ ǇƭŀƴǝƴƎ ŜƛǘƘŜǊ 
ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŎǊƻǇǎ όǎǳŎƘ ŀǎ ŎƻǾŜǊ ŎǊƻǇǎύΣ ƻǊ 
ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ όǎǳŎƘ ŀǎ ƎǊŀǎǎŜǎ ŀƴŘ 
ǘǊŜŜǎύΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƭǎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴ ƻǳǊ ƻǿƴ 
ōŀŎƪȅŀǊŘǎΦ ²Ŝ ŀƭǿŀȅǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƻƴǎŜǊǾŜ 
ǿŀǘŜǊΣ ǎƻ ƘŀǾƛƴƎ ŜŶŎƛŜƴǘ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎ ƛǎ 
ƪŜȅ ŦƻǊ ǿŀǘŜǊ ǳǝƭƛȊŀǝƻƴ ƻƴ ŦŀǊƳǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ƻǳǊ ƭŀƴŘǎŎŀǇƛƴƎΦ /ƻƴǎŜǊǾƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ǳǎŜ ƛƴ ƻǳǊ 
ƘƻƳŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ōȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ŬȄƛƴƎ ƭŜŀƪȅ ŦŀǳŎŜǘǎ ŀƴŘ ƴƻǘ ǘŀƪƛƴƎ ŜȄǘǊŀ-ƭƻƴƎ 
ǎƘƻǿŜǊǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ǘƘƛƴƎǎ ǿŜ Ŏŀƴ Řƻ ǘƻ 
ǇǊƻǘŜŎǘ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘǎΣ ƻǳǊ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ƻǳǊ ƘƻƳŜΗ 

 

 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƻǊ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƻƴ Yŀǳŀ ƛ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ Yŀǳŀ ƛ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘ !ƭƭƛŀƴŎŜ 

ƘǧǇΥκκƘŀǿǇΦƻǊƎκǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎκƪŀǳŀƛ-ǿŀǘŜǊǎƘŜŘκΦ 

CƻǊ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ōŜŀŎƘ ŎƭŜŀƴ-ǳǇǎ Ǿƛǎƛǘ {ǳǊŦǊƛŘŜǊ CƻǳƴŘŀǝƻƴ Yŀǳŀ ƛ ƘǧǇǎΥκκƪŀǳŀƛΦǎǳǊŦǊƛŘŜǊΦƻǊƎκΦ  

¢ƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ Yŀǳŀ ƛ ŀƘǳǇǳŀ ŀ ŀƴŘ Ƴƻƪǳ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ƘǧǇΥκκƪŀǳŀƛƴǳƛƪǳŀǇŀǇŀΦŎƻƳκ Φ  

¢ƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ Řƻ ŀǘ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜǎ Ǿƛǎƛǘ Yŀǳŀƛ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ²ŀǘŜǊ 

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƪŀǳŀƛǿŀǘŜǊΦƻǊƎκŎŜψǿŀǘŜǊŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΦŀǎǇ  

Yƻŀ ς !ŎŀŎƛŀ ƪƻŀ Ŏŀƴ ōŜ ǇƭŀƴǘŜŘ ŀǎ ŀ ƴŀǝǾŜ ǘǊŜŜ ŦƻǊ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘǎ 

{ƻǳǊŎŜ 9t! 

http://hawp.org/partnerships/kauai-watershed/
https://kauai.surfrider.org/
http://kauainuikuapapa.com/
http://www.kauaiwater.org/ce_waterconservation.asp


 мн 

  

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ hǳǘǊŜŀŎƘ 

9ŀǎǘ ϧ ²Ŝǎǘ Yŀǳŀ ƛ {²/5 

ςπρχɂςπρψ !ÃÔÉÖÉÔÉÅÓ 
¶ 9²Y{²/5ǎΩ !bb¦![ w9thw¢Υ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ǊŜǇƻǊǘΣ ƻǳǊ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŀǊŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ 

ƻŦ ƻǳǊ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ȅŜŀǊΦ 

¶ h¦¢{¢!b5LbD /hht9w!¢hw{ hC ¢I9 ¸9!wΥ 

!ƴƴǳŀƭƭȅΣ ǿŜ ƘƻƴƻǊ Yŀǳŀ ƛ ǊŀƴŎƘŜǊǎΣ ŦŀǊƳŜǊǎ ŀƴŘ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴǎ ǿƘƻ ƳŀƪŜ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŜŦŦƻǊǘǎ ǘƻ 

ŎƻƴǎŜǊǾŜ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǘ ƻǳǊ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ 

¶ h¦¢{¢!b5LbD ²!¢9w /hb{9w±!¢LhbL{¢{ hC 

¢I9 ¸9!wΥ 9ŀŎƘ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ŀƴŘ ƘƻƴƻǊ 

Yŀǳŀ ƛ ŦŀǊƳŜǊǎ ƻǊ ǊŀƴŎƘŜǊǎ ǿƘƻ ƳŀƪŜ 

ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŜŦŦƻǊǘǎ ǘƻ ŎƻƴǎŜǊǾŜ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǘ 

ǿŀǘŜǊ ƛƴ ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŦŀǊƳǎ ƻǊ ǊŀƴŎƘŜǎΦ  

¶ /hb{9w±!¢Lhb !²!w9b9{{ /hb¢9{¢Υ ²Ŝ 

ǎǇƻƴǎƻǊ ǘƘƛǎ ŀƴƴǳŀƭ ƭŀƴŘ ƧǳŘƎƛƴƎ ŎƻƴǘŜǎǘ 

ŀƳƻƴƎ Yŀǳŀ ƛ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ²ƛǘƘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦I /ƻƻǇŜǊŀǘƛǾŜ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ {ŜǊǾƛŎŜΣ ǘƘŜ ¦{5! bŀǘǳǊŀƭ 

wŜǎƻǳǊŎŜǎ /ƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴ {ŜǊǾƛŎŜΣ ŀƴŘ ŎƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƭŜŀǊƴ ǘƘŜ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭ   ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ƛƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ ǿƛƴƴƛƴƎ ǘŜŀƳ 

ŎƻƳǇŜǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ŎƻƴǘŜǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ {ǘŀǘŜϥǎ ǘƻǇ ǘŜŀƳ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ Iŀǿŀƛ ƛ ŀǘ ǘƘŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴΦ 

¶ Y!¦! L /h¦b¢¸ C!wa .¦w9!¦ D!w59b C!Lw !b5 C!wa C!LwΥ ²Ŝ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ŜǾŜƴǘǎΣ ƛƴ !ǇǊƛƭ ŀƴŘ 

!ǳƎǳǎǘΣ ǘƻ ǇǳōƭƛŎƛȊŜ ƻǳǊ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ǊƻƭŜ ƛƴ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴΦ 

¶ !D !b5 9b±Lwhba9b¢![ !²!w9b9{{ 5!¸Υ 

!ƴƴǳŀƭ ŜǾŜƴǘ ƛƴ aŀȅ ŀǘ ǘƘŜ ¦I /¢!Iw 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ ŀƴŘ 

!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ /ŜƴǘŜǊ ƛƴ ²ŀƛƭǳŀΦ CƛŦǘƘ ƎǊŀŘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ Yŀǳŀ ƛ ŜƴƧƻȅ ŀ Řŀȅ ƻŦ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǊŜƭŀǘŜŘ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ƭŜŎǘǳǊŜǎΦ 

¶ /h¦b¢¸ 59t!w¢a9b¢ hC ²!¢9w !bb¦![ άa!Y9 

! {t[!{I ²!¢9w C9{¢L±![έΥ ²Ŝ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘƛǎ 

ŜǾŜƴǘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ²ŀǘŜǊ 

ǇǊƻƳƻǘŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΣ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘƛƻƴΣ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ 

ǎǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ Yŀǳŀ ƛΩǎ ŦƛŦǘƘ 

ƎǊŀŘŜǊǎΦ 

¶ th{¢9w /hb¢9{¢Υ ¢ƘŜ bŀǘƛƻƴŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ƻŦ 

/ƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘǎΩ tƻǎǘŜǊ /ƻƴǘŜǎǘ ŦƻǊ Yŀǳŀ ƛΩǎ Y 

ς сǘƘ DǊŀŘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛǎ ŀ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŎƻƴǘŜǎǘ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ōŜ ƎƻƻŘ ǎǘŜǿŀǊŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ōȅ 

ŎƻƴǎŜǊǾƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǘƛƴƎ ƻǳǊ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ tƻǎǘŜǊǎ ŀǊŜ ŘǊŀǿƴ ōȅ ǘƘŜ ƎǊŀŘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ ǘƘŜƛǊ 

ǘƘƻǳƎƘǘǎ ƻƴ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴΦ CƛǊǎǘ ǇƭŀŎŜ ǇƻǎǘŜǊǎ ŀǊŜ ǎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴΦ 

!ōƻǾŜΥ WƻƘƴ bŜƭǎƻƴΣ WŜƴƴŀ 5ǳƴƴΣ DŜƴƻŀ {ǘŀǊǊǎ ŀƴŘ wŜōŜƪŀƘ aŀƎŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ нлму DŀǊŘŜƴ CŀƛǊΦ 

!ōƻǾŜΥ WŜƴƴƛ {Ŏƻǩ ŀǘ !Ǝ ŀƴŘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ 5ŀȅ ƛƴ ²ŀƛƭǳŀ 



 мо 

 

мǎǘ tƭŀŎŜΥ YŀǊƭ !ōŜƭƭŀ DǊŀŘŜ с 

YŀǇŀ ŀ aƛŘŘƭŜ κ aǎΦ ¢ƛǘǘƴƛŎƘ 

¢ƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƴǘŜǎǘ Ƙŀǎ ǘƘǊŜŜ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇǎΥ Y-мǎǘΣ 
нƴŘ-оǊŘ ŀƴŘ пǘƘ-сǘƘΦ ¢ƘŜ ǘƻǇ ǘƘǊŜŜ ǿƛƴƴŜǊǎ ƻŦ 
ŜŀŎƘ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ǇǊƛȊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇƭŀŎŜ 
ƛƴ ŜŀŎƘ ƎǊƻǳǇ ƛǎ ǎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ 
ŎƻƴǘŜǎǘ ƛƴ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ 5/Φ 

оǊŘ tƭŀŎŜΥ Lǎƭŀ !ƳŀŘƻǊ DǊŀŘŜ м 

YƛƭŀǳŜŀ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ κ aǎΦ /ƻǊƴŜƭƭ 

мǎǘ tƭŀŎŜΥ !ǳŘǊŜȅ WƻƴŜǎ DǊŀŘŜ м 

YƛƭŀǳŜŀ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ κ aǎΦ /ƻǊƴŜƭƭ 

.ÅØÔ ÙÅÁÒͻÓ ÔÈÅÍÅȡ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ hǳǘǊŜŀŎƘ 

9ŀǎǘ ϧ ²Ŝǎǘ Yŀǳŀ ƛ {²/5 

4ÈÉÓ ÙÅÁÒͻÓ ÔÈÅÍÅȡ 

нƴŘ tƭŀŎŜΥ !ƭŀƴŀ WƻƴŜǎ  DǊŀŘŜ н 

YŀƴǳƛƪŀǇƻƴƻ t/{ κ aǊǎΦ .ŀǊƪŜǊ 

мǎǘ tƭŀŎŜΥ !ƭŜƛȅŀ !Ŏƻǎǘŀ-.ŀǘƛǎ DǊŀŘŜ о 

9ƭŜ ŜƭŜ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ κ aǊǎΦ /ŀǊƭ 

оǊŘ tƭŀŎŜΥ bƻŜ wŜȅŜǎ DǊŀŘŜ о 

9ƭŜ ŜƭŜ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ κ aǊǎΦ bŜǿǘƻƴ 

нƴŘ tƭŀŎŜΥ bŀ Ŝ ±ŀǳƎƘŀƴ DǊŀŘŜ м 

YƛƭŀǳŜŀ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ κ aǎΦ /ƻǊƴŜƭƭ 

нƴŘ tƭŀŎŜΥ /ŀƳŜǊƻƴ IŀŜƎŜǊ DǊŀŘŜ с 

YŀǇŀ ŀ aƛŘŘƭŜ κ aǎΦ ¢ƛǘǘƴƛŎƘ 

оǊŘ tƭŀŎŜΥ !ǎƘŜǊ aƻǊŀƭŜǎ DǊŀŘŜ с 

Yŀǳŀ ƛ /ƘǊƛǎǘƛŀƴ !ŎŀŘŜƳȅ κ aǊǎΦ aƻǊŀƭŜǎ 

aŀƘŀƭƻ ǘƻ Yǳƪǳƛ DǊƻǾŜ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 
ǎǘŀũ ŦƻǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎǇŀŎŜ ǘƻ ŘƛǎǇƭŀȅ 

ǘƘŜ ǇƻǎǘŜǊǎΗ 

+ÁÕÁ É #ÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ 0ÏÓÔÅÒ #ÏÎÔÅÓÔ 



 мп 

  

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ hǳǘǊŜŀŎƘ 

9ŀǎǘ ϧ ²Ŝǎǘ Yŀǳŀ ƛ {²/5 

aŀƘŀƭƻ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳΣ 9ƭŜ ŜƭŜ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅΣ Yŀǳŀ ƛ /ƘǊƛǎǝŀƴ !ŎŀŘŜƳȅΣ YŀƴǳƛƪŀǇƻƴƻ 
t/{Σ YŀƭŀƘŜƻ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅΣ YƛƭŀǳŜŀ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ŀƴŘ YŀǇŀ ŀ aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ нлмт 
/ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ tƻǎǘŜǊ /ƻƴǘŜǎǘ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ 9ŀǎǘ ŀƴŘ ²Ŝǎǘ Yŀǳŀ ƛ {²/5ǎ ŀƴŘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
ƻŦ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘǎΦ 

tƛŎǘǳǊŜŘΥ ¢ƻǇς 9ƭŜ ŜƭŜ aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭΤ aƛŘŘƭŜ ƭŜƊς YŀǇŀ ŀ aƛŘŘƭŜΤ aƛŘŘƭŜ ǊƛƎƘǘς YŀƴǳƛƪŀǇƻƴƻ /ƘŀǊǘŜǊ {ŎƘƻƻƭΤ 

.ƻǧƻƳ ƭŜƊτYƛƭŀǳŜŀ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅΤ .ƻǧƻƳ ǊƛƎƘǘτYŀǳŀ ƛ /ƘǊƛǎǝŀƴ !ŎŀŘŜƳȅ 



 мр 

 

¢ƘŜ Yŀǳŀ ƛ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ²ŀǘŜǊ ό5h²ύ  ƘƻǎǘŜŘ ƛǘǎ мпǘƘ 
!ƴƴǳŀƭ aŀƪŜ ŀ {ǇƭŀǎƘ ǿƛǘƘ tǊƻƧŜŎǘ ²9¢ ό²ŀǘŜǊ 
9ŘǳŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ¢ŜŀŎƘŜǊǎύ CŜǎǝǾŀƭ ƻƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нуΣ нлмтΦ  

 ¢Ƙƛǎ ŘȅƴŀƳƛŎ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ǿŀǘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŜǾŜƴǘ ƛǎ ŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎΣ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀƎŜƴŎƛŜǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǘǎ ƻŦ ŀƭƭ ƪƛƴŘǎ ŦƻǊ ƻƴŜ ŎŀǳǎŜ ς ǘƻ ŜŘǳŎŀǘŜ ŀƴŘ 
ǊŀƛǎŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀōƻǳǘ ǿŀǘŜǊΣ ƻǳǊ Ƴƻǎǘ ǇǊŜŎƛƻǳǎ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜΦ 

hǾŜǊ тул ŬƊƘ-ƎǊŀŘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 
ƛǎƭŀƴŘ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ tǳŀ [ƻƪŜ !ǊōƻǊŜǘǳƳ ƛƴ 
[ƛƘǳŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ǊƻƭŜ ǿŀǘŜǊ Ǉƭŀȅǎ 
ƛƴ ƻǳǊ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƭƛǾŜǎΦ 

 {ǘǳŘŜƴǘǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ƘŀƴŘǎ-
ƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŜȄƘƛōƛǘǎΣ ǿƘƛƭŜ 
ŘƛǎŎƻǾŜǊƛƴƎ Ƙƻǿ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘ Ŏŀƴ ŀũŜŎǘ 
ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ƘŀōƛǘŀǘǎΦ 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ŀƭǎƻ ƭŜŀǊƴŜŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ 
ǘƻ ǿƛǎŜ ǿŀǘŜǊ-ǳǎŜ ŀƴŘ ǎƻǳǊŎŜ ǿŀǘŜǊ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΦ  

 aŀƪŜ ŀ {ǇƭŀǎƘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦǊƻƳ 
tǊƻƧŜŎǘ ²9¢Σ ŀƴ ŀǿŀǊŘ-ǿƛƴƴƛƴƎ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƻŦ 
ǿŀǘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǿŀǘŜǊ-
ǊŜƭŀǘŜŘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ 5h² ǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎΦ Lƴ нлмтΣ 5h² ŦŜŀǘǳǊŜŘ ф tǊƻƧŜŎǘ ²9¢ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ н ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ Yŀǳŀ ƛ ƛǎ 

ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƛǎƭŀƴŘ ƛƴ ƻǳǊ ǎǘŀǘŜ ǘƘŀǘ 
ƻǊƎŀƴƛȊŜǎ ǘƘƛǎ ǿŀǘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŦŜǎǝǾŀƭΦ 

¢ƘŜ 9ŀǎǘ ŀƴŘ ²Ŝǎǘ Yŀǳŀ ƛ {ƻƛƭ ŀƴŘ ²ŀǘŜǊ 
/ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘƛǎ 
ŜǾŜƴǘ ōȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ŀǎ ŀŎǝǾƛǘȅ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǿŀǘŜǊ ŀŎǝǾƛǘȅ ǎǘŀǝƻƴǎΦ 
²ƛǘƘƻǳǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 9ŀǎǘ ŀƴŘ ²Ŝǎǘ 
Yŀǳŀ ƛ {ƻƛƭ ŀƴŘ ²ŀǘŜǊ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘǎΣ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ 
ǘƘŜ 5h² ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ Ƙƻǎǘ 
ǘƘŜ aŀƪŜ ŀ {ǇƭŀǎƘ ǿƛǘƘ tǊƻƧŜŎǘ ²9¢ CŜǎǝǾŀƭ 
ȅŜŀǊ ŀƊŜǊ ȅŜŀǊΦ 

¢ƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ²9¢ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ƛǎ ŀƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ 
ƴƻǘ-ŦƻǊ-ǇǊƻŬǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƛǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ 
ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ ǿŀǘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜƛǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛǎ 

ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 
ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀƴ ƻƴƎƻƛƴƎ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ ƴŜǘǿƻǊƪ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΦ 

tǊƻƧŜŎǘ ²9¢ 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ²ŀǘŜǊ Ҍ 9ŀǎǘ ϧ ²Ŝǎǘ Yŀǳŀ ƛ {²/5 

$/7ȭÓ -ÁËÅ Á 3ÐÌÁÓÈ &ÅÓÔÉÖÁÌ 
.ȅ WƻƴŜƭƭ YŀƻƘŜƭŀǳƭƛƛ 
5h²Σ /ƻǳƴǘȅ ƻŦ Yŀǳŀ ƛ  

!ōƻǾŜΥ YƛƴƎ YŀǳƳǳŀƭƛƛ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǘƘŜƛǊ 

ǎƛƴƎƭŜ ǿŀǘŜǊ ǎƻǳǊŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴ ƻōǎǘŀŎƭŜ ŎƻǳǊǎŜΦ 

!ōƻǾŜΥ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ƳƻƴƛǘƻǊ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŀǎ ƛǘ ǊƛǎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎǳǇ ŀǘ ǘƘŜ Iнл hƭȅƳǇƛŎǎ ƎŀƳŜǎ ŀŎǝǾƛǘȅ ǘŜƴǘΣ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ Iŀǿŀƛƛ wǳǊŀƭ 
²ŀǘŜǊ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ aŀƪŜ ŀ {ǇƭŀǎƘ ŦŜǎǝǾŀƭΦ 

- /ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜ - 



 мс 

  

tǊƻƧŜŎǘ ²9¢ 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ²ŀǘŜǊ Ҍ 9ŀǎǘ ϧ ²Ŝǎǘ Yŀǳŀ ƛ {²/5 

¢ƘŜ 5h² ƛǎ tǊƻƧŜŎǘ ²9¢ ǎ Iƻǎǘ Lƴǎǝǘǳǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǎǘŀǘŜ ƻŦ IŀǿŀƛƛΦ ¢ƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ tǊƻƧŜŎǘ ²9¢Σ 
Ǿƛǎƛǘ ǿǿǿΦǇǊƻƧŜŎǘǿŜǘΦƻǊƎΦ¢ƘŜ 5h² ǎ мрǘƘ !ƴƴǳŀƭ 
aŀƪŜ ŀ {ǇƭŀǎƘ ǿƛǘƘ tǊƻƧŜŎǘ ²9¢ CŜǎǝǾŀƭ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƘŜƭŘ ƻƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлΣ нлмуΦ 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǊ ǘƻ ǎƛƎƴ ǳǇ ŀǎ ŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊΣ 
ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ 5h² ǎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ϧ 9ŘǳŎŀǝƻƴ  
{ǇŜŎƛŀƭƛǎǘΣ WƻƴŜƭƭ YŀƻƘŜƭŀǳƭƛƛ ŀǘ όулуύ нпр-рпсм ƻǊ 
ŜƳŀƛƭ ƧƪŀƻƘŜƭŀǳƭƛƛϪYŀǳŀ ƛ ǿŀǘŜǊΦƻǊƎΦ 

wƛƎƘǘΥ Yŀǳŀ ƛ .ƻŀǊŘ ƻŦ ²ŀǘŜǊ {ǳǇǇƭȅ ƳŜƳōŜǊΣ aƛŎƘŀŜƭ 5ŀƘƛƭƛƎ όŦŀǊ ǊƛƎƘǘύ 
ǎƘƻǿǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŜ ōŜŀŘǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŎƭƻǳŘǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƧƻǳǊƴŜȅ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŎȅŎƭŜΦ 

+ÅÅÐÉÎÇ /ÕÒ 7ÁÔÅÒÓÈÅÄ .ÁÔÉÖÅ 

.ȅ YŀǝŜ /ŀǎǎŜƭ 
tǊƻƎǊŀƳ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŦƻǊ Yw/t 

 ¢b/ ƛǎ ǘƘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ Yŀǳŀ ƛ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘ 
!ƭƭƛŀƴŎŜ όY²!ύΦ ¢ƘŜ Y²! ƛǎ ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ ƭŀǊƎŜ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ 
ǇǊƛǾŀǘŜ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊǎ ǿƘƻ ƻǿƴ ƭŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ Ƴŀǳƪŀ 
ǿŀǘŜǊǎƘŜŘ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘΦ ¢ƘŜǎŜ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊǎΣ 
ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Yŀǳŀ ƛ /ƻǳƴǘȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ²ŀǘŜǊΣ 
ŎŀƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ нлло ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ 
ǘƘŜ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ŦƻǊ ŀƭƭ ǇŜƻǇƭŜ ƻƴ Yŀǳŀ ƛ Φ 

 ¢ƘŜ ƴŀǝǾŜ Iŀǿŀƛƛŀƴ ŦƻǊŜǎǘ ƻŦ Yŀǳŀ ƛ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŀǎ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘΦ ¢ƘŜ Ƴŀƴȅ-ƭŀȅŜǊŜŘ 
ǳƴŘŜǊǎǘƻǊȅ ǊƛŎƘ ƛƴ ŦŜǊƴǎ ŀƴŘ ƳƻǎǎŜǎΣ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ǎƘǊǳō ƭŀȅŜǊΣ ŀƴŘ ǁƘƛ ŀ ƭŜƘǳŀ ŎŀƴƻǇȅ ŀƭƭ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ 
ŎŀǇǘǳǊŜ ǘƘŜ ŦƻƎ ŀƴŘ ǊŀƛƴΣ ȅƛŜƭŘ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ŀǉǳƛŦŜǊΣ ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ ŜǊƻǎƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ŀƳŀȊƛƴƎ ŦƻǊŜǎǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 
Ƴƻǎǘ ŘƛǾŜǊǎŜ ŀƴŘ ōƻǘŀƴƛŎŀƭƭȅ ǊƛŎƘ ŦƻǊŜǎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ǿƛǘƘ ол҈ ƳƻǊŜ ŜƴŘŀƴƎŜǊŜŘ ǎǇŜŎƛŜǎ ǘƘŀƴ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ 
ǎǘŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ¦{Σ  ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ ŦƻǊŜǎǘ ōƛǊŘǎ ŦƻǳƴŘ ƻƴƭȅ ƻƴ Yŀǳŀ ƛ Φ 

 ¢ƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ Iŀǿŀƛƛ Ŏƻƴǘŀƛƴ ƳŀƎƴƛŬŎŜƴǘ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǳƴƛǉǳŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ 
ŀƴŘ ƴŜŜŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅΦ Yw/t ƛǎ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǿƛǘƘ ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ǘƻ 
ǇǊŜǎŜǊǾŜ ǘƘŜǎŜ ǳǇƭŀƴŘ ŦƻǊŜǎǘǎ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇƭŀƴǘǎΣ ŀƴŘ ƛƴǾƻƭǾŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜ 
ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΦ  

 hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ǘƘǊŜŀǘǎ ǘƻ ǘƘƛǎ ŘȅƴŀƳƛŎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛǎ ǘƘŜ ƛƴǾŀǎƛǾŜ ǿŜŜŘ ǎǇŜŎƛŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 
ŘƛǎǊǳǇǝƴƎ ŀƴŘ ŘƛǎǇƭŀŎƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎΦ Yw/t ǿƻǊƪǎ ǿƛǘƘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜǎŜ ǿŜŜŘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 

{ƛƴŎŜ нллт ǘƘŜ YƻƪŜŜ wŜǎƻǳǊŎŜ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳ 
όYw/tύ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƴǘǊŀŎǘŜŘ ōȅ ¢ƘŜ bŀǘǳǊŜ 
/ƻƴǎŜǊǾŀƴŎȅ ό¢b/ύ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ƛƴǾŀǎƛǾŜ ǿŜŜŘǎ ƛƴ  
ǇǊƛƻǊƛǘȅ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘ ŀǊŜŀǎΦ tǊƻǘŜŎǝƴƎ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜŀǎ ƛǎ 
ƪŜȅ ǘƻ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘ 
ƻŦ Yŀǳŀ ƛ Φ  

!ōƻǾŜΥ !ƭƛŜƴ ǎǇŜŎƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎǘǊŀǿōŜǊǊȅ ƎǳŀǾŀ Řƻƴ ǘ Ŧƻƭƭƻǿ Iŀǿŀƛƛŀƴ 
ǇǊƻǘƻŎƻƭ ƻŦ ƎƛǾƛƴƎ ǎǇŀŎŜ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ŀǊŜ ŀ ƳŀƧƻǊ ǘƘǊŜŀǘ ǘƻ ƴŀǝǾŜ 
Iŀǿŀƛƛŀƴ ŦƻǊŜǎǘǎΦ bƻǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜ Ŏŀƴ ƎǊƻǿ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ƎǳŀǾŀ ǘƘƛŎƪŜǘǎΦ 
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 мт 

 

 

ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ Yw/t ƛǎ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƴƻƴǇǊƻŬǘ DŀǊŘŜƴ LǎƭŀƴŘ wŜǎƻǳǊŎŜ 
/ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ϧ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ LƴŎΦΣ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Iŀǿŀƛ ƛ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ [ŀƴŘ ϧ bŀǘǳǊŀƭ 
wŜǎƻǳǊŎŜǎ ό5[bwύΦ {ƛƴŎŜ мффу Yw/t Ƙŀǎ ƭŜǾŜǊŀƎŜŘ 
ŦǳƴŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ омΣмнм ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǇǳǩƴƎ ƛƴ 
мстΣфнр ƘƻǳǊǎΣ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ƻǾŜǊ мн Ƴƛƭƭƛƻƴ ǿŜŜŘǎ ŦǊƻƳ 
ммΣтур ŀŎǊŜǎ όƛƴŎƭǳŘŜǎ ǊŜǇŜŀǘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ ǊŜǇŜŀǘ 
ŀŎǊŜǎύΦ ¢ƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘƛǎ ƳƻƴǳƳŜƴǘŀƭ ǿƻǊƪΣ Yw/t Ƙŀǎ 
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǇŀǊǘƴŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦǊƻƳ 
ŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ǎƻǳǊŎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ {ŜǊŜƴŘƛǇƛǘȅΣ ¢ƘŜ 
bŀǘǳǊŜ /ƻƴǎŜǊǾŀƴŎȅ ό¢b/ύΣ Iŀǿŀƛƛ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 
[ŀƴŘ ϧ bŀǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ό5[bwύ Σ Iŀǿŀƛƛ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
CƻǳƴŘŀǝƻƴΣ tŀǘŀƎƻƴƛŀΣ aŀƭƛŜΣ tƻƛǇǳ wƻǘŀǊȅΣ wŜƎƛƻƴŀƭ 
/ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ tǊƻƎǊŀƳ όw/ttύ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
bŀǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ {ŜǊǾƛŎŜ όbw/{ύΣ ¦{ 
CƛǎƘ ϧ ²ƛƭŘƭƭƛŦŜ {ŜǊǾƛŎŜΣ Iŀǿŀƛƛ ¢ƻǳǊƛǎƳ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΣ 
Yŀǳŀ ƛ LƴǾŀǎƛǾŜ {ǇŜŎƛŜǎ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ /ƭƻǳŘǿŀǘŜǊ ¢Ŝŀ 
CŀǊƳΣ CŜǊƴŀƴŘƻ tŜƴŀƭƻǎŀΣ 9ƭƭŜƴ ŀƴŘ /ƭŀǊŜƴŎŜ tŜǘŜǊǎƻƴ 
CƻǳƴŘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇǊƛǾŀǘŜ ŘƻƴŀǝƻƴǎΦ 

 LƴǾƻƭǾƛƴƎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƛƴ ŘƛǊŜŎǘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 
ŀŎǝƻƴ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ƻǳǊ ƴŀǝǾŜ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘ ŦǳƭŬƭƭǎ ǎŜǾŜǊŀƭ 
ƎƻŀƭǎΥ 

¶ /ƻƴƴŜŎǘǎ ȅƻǳǘƘ ǿƛǘƘ ƴŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǳǘŘƻƻǊǎΣ 
ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻǾŜ ƻŦ ƴŀǘǳǊŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ 

¶ [ŜǾŜǊŀƎŜǎ ŦǳƴŘƛƴƎ 

¶ !ŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜǎ ŀ ƭŀǊƎŜǊ Ƨƻō ƻƴ ŀƴ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ǎŎŀƭŜ 

¶ IŜƛƎƘǘŜƴǎ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ 
ǇǊŜǎŜǊǾŜ ƻǳǊ ǳƴƛǉǳŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ŎƘŜǊƛǎƘŜŘ 
ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜΦ 

¢ƘŜ Yw/t ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǎŎƛŜƴŎŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ŎŀǊŜŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ Ƨƻō 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΤ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀ ŘƻȊŜƴ ŦƻǊƳŜǊ Yw/t ƛƴǘŜǊƴǎ ƴƻǿ ǿƻǊƪ ŦƻǊ Iŀǿŀƛƛ 5[bw ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 
ŀƎŜƴŎƛŜǎΦ 

 ¢b/ ǿǊƻǘŜ ŀƴŘ ǳǇŘŀǘŜŘ ǘƘŜ Yŀǳŀ ƛ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴ ƛƴ нллр ŀƴŘ нлмн ŀƴŘ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ōǊƻŀŘ ǊŜŀŎƘƛƴƎ Ǉƭŀƴ ŎƻƳōƛƴŜǎ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ 
ǇǳōƭƛŎ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƴŀǝǾŜ ǿƛƭŘŜǊƴŜǎǎ ǊŜƎƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ 
Y²! tƭŀƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘŜǊǊŀƛƴΣ Ƴŀƛƴƭȅ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎΣ Ƙŀōƛǘŀǘ-
ƳƻŘƛŦȅƛƴƎ ǿŜŜŘǎ ŦǊƻƳ ƛƴǾŀŘƛƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ ƛƴǘŀŎǘ ŦƻǊŜǎǘǎΦ ¢ƘŜ Ǉƭŀƴ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀŜǊƛŀƭ ǎǳǊǾŜȅǎ ǿƘƛŎƘ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴŀƭ Řŀǘŀ ŀƴŘ ƘŜƭǇŜŘ ƛƴƛǝŀǘŜ ¢b/ ǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ tƭŀƴΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ 
ǇǊƻǾŜƴ ǘƻ ōŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŦƻǊ ǿŜŜŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ мн ȅŜŀǊǎ ǘƘŀǘ Yw/t Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƴǘǊŀŎǘŜŘ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ 
ǘƘŜ ƛƴǾŀǎƛǾŜ ǿŜŜŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΦ  

tǊƛƻǊƛǝȊŀǝƻƴ ƻŦ ǿƻǊƪ ŀǊŜŀǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ōƻƻǎǘŜŘ ōȅ ¢b/ ǎ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ wŜǎƻǳǊŎŜ aŀǇǇƛƴƎ Iŀǿŀƛƛ ŦƻǊ ƘƛƎƘ-
ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ŀŜǊƛŀƭ ƛƳŀƎŜǊȅ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǾŀƭǳŀōƭŜ Řŀǘŀ ƻƴ ƛƴǾŀǎƛǾŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ǘƻ ƎǳƛŘŜ ǿŜŜŘƛƴƎ ǘǊŀƴǎŜŎǘǎΦ 

!ōƻǾŜΥ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ ŀǘ .ƭǳŜ IƻƭŜΣ ōŜƭƻǿ ²ŀƛŀƭŜŀƭŜΦ 

YƻƪŜŜ wŜǎƻǳǊŎŜ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳ 

DŀǊŘŜƴ LǎƭŀƴŘ wŜǎƻǳǊŎŜ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ϧ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Ҍ 9ŀǎǘ ϧ ²Ŝǎǘ Yŀǳŀ ƛ {²/5 

- /ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜ - 



 му 

  

{ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ƻǘƘŜǊ ŀŘǾŀƴŎŜǎ ƛƴ ǊŜƳƻǘŜ ǎŜƴǎƛƴƎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ {ǘŀǘŜ-ŦǳƴŘŜŘ ƘƛƎƘ-ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ [ƛ5!w Řŀǘŀ 
ƘŀǾŜ ƘŜƭǇŜŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǘŜǊǊŀƛƴ ƳƻŘŜƭǎ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜƳƻǘŜ ŀǊŜŀǎ ƻƴ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ 
!ƭŀƪŀƛ tƭŀǘŜŀǳΦ  

hǾŜǊ ǝƳŜΣ ǘƘŜ ŀŘƻǇǝƻƴ ƻŦ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŦǊƻƳ ƛƳŀƎŜǊȅ ǘƻ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ-ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ŎŜƭƭ ǇƘƻƴŜǎ Ƙŀǎ 
ƳŀŘŜ Yw/t ǎ ǿƻǊƪ ƳƻǊŜ ŜŶŎƛŜƴǘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǊΦ 9ǾŜƴ ǎǝƭƭΣ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ƻŦ Yw/t ǎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 
ŀƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ŀŎǊŜǎ ƻŦ ƴŀǝǾŜ-ŦƻǊŜǎǘŜŘ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘ ŦƻǊ ƻǾŜǊ ŀ ŘŜŎŀŘŜΦ Lǘ ƛǎ 
ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ŘǳŜ ƛƴ ƭŀǊƎŜ ǇŀǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ŀŘǾŜƴǘǳǊƻǳǎ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǇŜƻǇƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿŜǘΣ ǊǳƎƎŜŘ 
Ƴƻǳƴǘŀƛƴǎ ƻŦ Yŀǳŀ ƛ Σ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǇǊŜŎƛƻǳǎ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘ ŦƻǊŜǎǘ ƛǎ ǎǝƭƭ ǎƻ ƴŀǝǾŜΦ 

IŜƭǇ ǇǊƻǘŜŎǘ ȅƻǳǊ ƴŀǝǾŜ ŦƻǊŜǎǘΤ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƻǊ ŘƻƴŀǘŜ ǘƻŘŀȅΗ 

{ǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ DŀǊŘŜƴ LǎƭŀƴŘ wŜǎƻǳǊŎŜ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ϧ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ LƴŎΦ μ th .ƻȄ ммлу ²ŀƛƳŜŀΣ IL фстфс 

tƘƻƴŜΥ όулуύ оор-ллпр μ 9ƳŀƛƭΥ ƪƻƪŜŜǊŜǎƻǳǊŎŜϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ μ ²ŜōǎƛǘŜΥ ƪǊŎǇΦƻǊƎ μ aƻƴŘŀȅ-¢ƘǳǊǎŘŀȅ тΥллŀƳ-рΥллǇƳ 

bw/{ wŜǇƻǊǘ 

¦{5! - bw/{ Ҍ 9ŀǎǘ ϧ ²Ŝǎǘ Yŀǳŀ ƛ {²/5 

 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ нлмт ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊ bw/{ Yŀǳŀ ƛ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦŜŘŜǊŀƭ ŘƻƭƭŀǊǎ ǘƻ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ǘƻ ƘŜƭǇ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƻƴ ŎǊƻǇΣ ŦƻǊŜǎǘΣ ŀƴŘ ƎǊŀȊƛƴƎ ƭŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘΦ 
9ƛƎƘǘŜŜƴ ƴŜǿ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ vǳŀƭƛǘȅ LƴŎŜƴǝǾŜǎ  tǊƻƎǊŀƳ ό9vLtύΣ ŀƴŘ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ 
tǊƻƎǊŀƳ ό!a!ύ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎ ǿŜǊŜ ƻōƭƛƎŀǘŜŘ ǘƻ Yŀǳŀ ƛ ŦŀǊƳŜǊǎΣ ǊŀƴŎƘŜǊǎΣ ŀƴŘ ŦƻǊŜǎǘƭŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎΣ ǘƻǘŀƭƛƴƎ 
ϷфрфΣупнΦлл ŀƴŘ ŎƻǾŜǊƛƴƎ улсΦр ŀŎǊŜǎΦ 

 ¢ƘŜ ǘŀōƭŜ ōŜƭƻǿ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜǎ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƻƴ Yŀǳŀ ƛ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƛŘ ƻŦ ǇǊƛƻǊ ȅŜŀǊ 9vLt ŀƴŘ !a! 
ŎƻƴǘǊŀŎǘǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘƻǎŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƛŘ ƻŦ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ό/¢!ύ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŀǇǇƭƛŜŘ ŀƳƻǳƴǘǎΦ  

.2#3 2ÅÐÏÒÔ 

 Practice Name Practice unit Applied 

Access Control  ac 1 

Brush Management  ac 85 

Cover Crop  ac 6 

Deep Tillage  ac 12 

Fence  ft 2,804 

Forest Stand Improvement  ac 3 

Hedgerow Planting  ft 350 

Irrigation Pipeline  ft 400 

Irrigation System, Microirrigation ac 13 

Irrigation Water Management  ac 8 

Land Clearing  ac 35 

Mulching  ac 6 

Seasonal High Tunnel System for Crops  sq ft 1,089 

Tree/Shrub Pruning  ac 3 

Tree/Shrub Site Preparation  ac 17 

Vegetative Barrier  ft 160 

Windbreak/Shelterbelt Renovation ft 1,168 

Woody Residue Treatment ac 91 

Conservation Practices 
Practice 
Unit 

Applied 

Cover Crop  ac 185 

Land Clearing ac 8 

Prescribed Grazing  ac 1,765 

Tree/Shrub Site Preparation  ac 8 

Vegetative Barrier  ft 705 

Woody Residue Treatment  ac 8 

¦{5! ƛǎ ŀƴ Ŝǉǳŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅŜǊΦ 

ǿǿǿΦǇƛŀΦƴǊŎǎΦǳǎŘŀΦƎƻǾ 

mailto:kokeeresource@gmail.com
http://www.aloha.net/~rcp


 мф 

 

/!t /ƻƴǘŜǎǘ 

9ŀǎǘ ϧ ²Ŝǎǘ Yŀǳŀ ƛ {²/5 

 ²ƘƛƭŜ ŎƻƳƳƻŘƛǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎŜ ǘŜƴŘ ǘƻ 
ŎŀǇǘǳǊŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀƴŘ ŀǇǇŜǝǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇǳōƭƛŎΣ ŀƴȅ ƎƻƻŘ ŦŀǊƳŜǊ 
Ŏŀƴ ǘŜƭƭ ȅƻǳ ƭŀƴŘ ƛǘǎŜƭŦ ƛǎ ŀƴ ƻƊŜƴ-ǳƴŘŜǊǊŀǘŜŘ ŀǎǎŜǘΦ [ŀƴŘ ƧǳŘƎƛƴƎ ǿŀǎ 
ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ мфпо ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ  ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǎƻƛƭ ǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘτƪŜȅ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ  

 ¢ƻŘŀȅΣ ƭŀƴŘ ƧǳŘƎƛƴƎ Ƙŀǎ ŜǾƻƭǾŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 
!ǿŀǊŜƴŜǎǎ ό/!tύ ŎƻƴǘŜǎǘΣ ŀƴŘ Ƙŀǎ ƎǊƻǿƴ ƛƴǘƻ ŀ ƴŀǝƻƴ-ǿƛŘŜ ŎƻƴǘŜǎǘ ǿƛǘƘ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘƛǊǘȅ-ŜƛƎƘǘ ǎǘŀǘŜǎΦ ¢ƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ƴŀƳŜ Ƙŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘ ƛƴ 

IŀǿŀƛƛΣ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜǎǘ ǎǘŀȅǎ ǘǊǳŜ ǘƻ ƛǘǎ Ǌƻƻǘǎ 
ƛƴ ǎƻƛƭ ǎŎƛŜƴŎŜΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŜȄŀƳƛƴŜ ǎƻƛƭΣ 
ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŀƴŘ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǘƻ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƭŀƴŘ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ ŎƭŀǎǎΦ ¢ƘŜǎŜ 
ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ŦƻǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǎƻƛƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ 
ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǘƻ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 
ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ ƻŦ ŀ ǎƛǘŜΦ 

 ¢ƘŜ нлмт Yŀǳŀ ƛ /ƻǳƴǘȅ /!t ŎƻƴǘŜǎǘ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƛƴ aŀƘŀ ǳƭŜǇǳΣ ǿƘŜǊŜ 
ǘƘŜ ŦƻǳǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ Yŀǳŀ ƛ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƧǳŘƎŜŘ ǘƘǊŜŜ ǾŀǊȅƛƴƎ ǎƛǘŜǎΦ 
¢ƘŜȅ ǇŜǊǎƛǎǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǿŜǘ ŀƴŘ ƳǳŘŘȅ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ 
ŎƻƴǘŜǎǘ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ŀ ŎŜƭŜōǊŀǘƻǊȅ ƭǳƴŎƘΦ WŜƴƴƛ {Ŏƻǩ ό9ŀǎǘ ŀƴŘ ²Ŝǎǘ Yŀǳŀ ƛ {ƻƛƭ 
ŀƴŘ ²ŀǘŜǊ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘǎύΣ DŜƴƻŀ {ǘŀǊǊǎ όIŀǿŀƛ ƛ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ 
/ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘǎύΣ ŀƴŘ 9ƳƛƭƛŜ YƛǊƪ όWǳƴƛƻǊ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ !ƎŜƴǘΣ /¢!Iwύ 
ƘŜƭƳŜŘ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜǎǘΣ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ōȅ 9ŀǎǘ Yŀǳŀ ƛ 
{²/5 5ƛǊŜŎǘƻǊ [ŜƻƴŀǊŘ ±ƛŜǊǊŀ ŀƴŘ bw/{ 
5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴƛǎǘ WŜƴƴŀ 5ǳƴƴΦ ¢ƘŜ 
ǎƛǘŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅ ƳŀŘŜ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǳǎŜ ōȅ DǊƻǾŜ CŀǊƳ ŀƴŘ ǘƘŜ 
aŀƪŀǳǿŀƘƛ /ŀǾŜ tǊŜǎŜǊǾŜΦ 

 aŀƘŀƭƻ ƴǳƛ ƭƻŀ ǘƻ ŀƭƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΣ 
ƻǊƎŀƴƛȊŜǊǎΣ ŀƴŘ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊǎ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘƛǎ 
ŜǾŜƴǘ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎΗ hǳǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ƎƻŜǎ 
ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜ 9ŀǎǘ ŀƴŘ ²Ŝǎǘ Yŀǳŀ ƛ {²/5ǎΣ 

!ǊǊȅƭ YŀƴŜǎƘƛǊƻ ŀƴŘ DǊƻǾŜ CŀǊƳΣ 5ǊΦ 5ŀǾƛŘ .ǳǊƴŜȅΣ [ƛŘŀ .ǳǊƴŜȅΣ .ƛƭƭƛŜ 
5ŀǿǎƻƴ ŀƴŘ aŀƪŀǳǿŀƘƛ /ŀǾŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘŀũΣ !Ƴȅ YƻŎƘ όbw/{ύΣ 
9ƳƛƭƛŜ YƛǊƪ ό/¢!Iwύ ŀƴŘ ǘƘŜ Iŀǿŀƛƛ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘǎΦ 
5ƛǎǘǊƛŎǘǎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŀƭǎƻ ǘƻ aƻƴǎŀƴǘƻ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƘŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ŎƻƴǘŜǎǘ ƻƴ aŀǳƛΦ 

CǊƻƴǘ ǊƻǿΥ YŜŜƴŀƴ LǿŀƛΣ /ǊŀƛƎ 5ǳũΣ 9ƳƛƭƛŜ 
YƛǊƪΣ DŜƴƻŀ {ǘŀǊǊǎΦ .ŀŎƪ wƻǿΥ YȅǊŀ .ǳƪƻǎƪƛΣ 
{ŀƳǳŜƭ DŀǳƴŀΣ WŜƴƴƛ {ŎƻǩΣ [ŜƻƴŀǊŘ ±ƛŜǊǊŀΣ 
WƻǊŘŀƴ YŀǊƛƳƛΦ 

.ȅ DŜƴƻŀ {ǘŀǊǊǎ 

#ÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ !×ÁÒÅÎÅÓÓ #ÏÎÔÅÓÔ 

 

wƛƎƘǘΥ 9ƳƛƭƛŜ YƛǊƪ ŀƴŘ [ŜƻƴŀǊŘ ±ƛŜǊǊŀ 
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I!/5 /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ 

Iŀǿŀƛ ƛ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘǎ Ҍ 9ŀǎǘ ϧ ²Ŝǎǘ Yŀǳŀ ƛ {²/5 

LϥƳ ǾŜǊȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ōŜ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ [ƛƘǳŜ CƛŜƭŘ hŶŎŜ 
¢ŜŀƳ ŀǎ ǘƘŜ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ Iŀǿŀƛ ƛ 
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘǎΦ IŀǾƛƴƎ Ƨǳǎǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ƛƴ 
aŀǊŎƘΣ L ŀƳ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ōǊƻŀŘŜƴƛƴƎ Ƴȅ ƘƻǊƛȊƻƴǎ ŀƴŘ 
ƘŜƭǇƛƴƎ ŎƻƴǎŜǊǾŜ ǘƘƛǎ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƛǎƭŀƴŘ ƻŦ Yŀǳŀ ƛ Φ Lǘ ǿŀǎ 
ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƴƛŎŜ ǘƻ ōŜ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ǿŜƭƭ-ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘΣ 
ƘŀǊŘǿƻǊƪƛƴƎ ǎǘŀũΤ ŜŀŎƘ ƻŦ ǿƘƻƳ ƘŀǾŜ ƻōǾƛƻǳǎ ƘŜŀǊǜŜƭǘ 
ŀƳōƛǝƻƴǎ ƛƴ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ ŜƴƭƛǾŜƴƛƴƎ ŬǊǎǘ ŦƻǳǊ 
ǿŜŜƪǎ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŜ 9ŀǎǘ ŀƴŘ ²Ŝǎǘ Yŀǳŀ ƛ {²/5ǎΩ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎΣ 
ƎƻƛƴƎ ƻƴ ŬŜƭŘ Ǿƛǎƛǘǎ ŀƴŘ ƳŜŜǝƴƎ ŎƭƛŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘΦ  

tǊƛƻǊ ǘƻ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƘƛǎ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƘŜǊŜ ƻƴ Yŀǳŀ ƛ Σ L ǿŀǎ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ŦƻǊŜǎǘǊȅ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ƘŜŀŘƛƴƎ ǿŀǘŜǊ 
ǘƻȄƛŎƻƭƻƎȅ ǎǘǳŘƛŜǎ ǿƛǘƘ bŀǝǾŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ ǘǊƛōŜǎ ƛƴ bƻǊǘƘŜǊƴ 
/ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΦ L ōŜƭƛŜǾŜ ōȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΣ ƻƴŜ Ŏŀƴ ōŜǧŜǊ ǎǳŎŎŜŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ ŘƛǾŜǊǎŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ IŀǾƛƴƎ ǘƘŜ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴ Yŀǳŀ ƛ ƎƛǾŜǎ ƳŜ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ Ǝŀƛƴ 
ŦǳǊǘƘŜǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳǳŎƘ-ƴŜŜŘŜŘ ǊŜŀƭƳ ƻŦ ƭŀƴŘ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇΦ  

L ƘŀǾŜ ƭƻƊȅ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴǎ ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ƭŀƴŘ ƻŦ Yŀǳŀ ƛ Φ .ŜƛƴƎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ŀƴŘ 
ōŜǧŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΩǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛǎ ŘŜŀǊ ǘƻ Ƴȅ ƘŜŀǊǘΦ ²ƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ƭŀƴŘ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎ ǘƘŀǘ Yŀǳŀ ƛ ǇƻǎǎŜǎǎŜǎ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ L ǎǘǊƛǾŜ ŦƻǊΦ Yŀǳŀ ƛ ƛǎ 
ŀƴ ŜƴŎƘŀƴǝƴƎ ŀƴŘ ǳƴƛǉǳŜ ǇƭŀŎŜ ƻƴ ǘƘƛǎ ŜŀǊǘƘ ǿƘƛŎƘ ŘŜǎŜǊǾŜǎ ǘƻ ōŜ ǇǊŜǎŜǊǾŜŘ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘΦ 

.ȅ WƻƘƴ άW²έ bŜƭǎƻƴ 

(!#$ #ÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ 3ÐÅÃÉÁÌÉÓÔ 2ÅÐÏÒÔ 

wƛƎƘǘΥ /ǳƭǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ƻƴ h ŀƘǳ 

!ōƻǾŜΥ WƻƘƴ bŜƭǎƻƴ ŀƴŘ DŜƴƻŀ {ǘŀǊǊǎ ŀǘ Y//Ωǎ 9ŀǊǘƘ 5ŀȅ CŀƛǊ  

[ŜƊΥ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ tƻǎǘŜǊ /ƻƴǘŜǎǘ ǿƛƴƴŜǊǎ ŀǘ 9ƭŜ ŜƭŜ {ŎƘƻƻƭ 
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{ǘŀũ ¦ǇŘŀǘŜ ϧ aŀƘŀƭƻ 

9ŀǎǘ ϧ ²Ŝǎǘ Yŀǳŀ ƛ {²/5 

 ²ŜΩǾŜ ƘŀŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎǘŀũ ŎƘŀƴƎŜǎ 
ǎƛƴŎŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊϥǎ ǊŜǇƻǊǘΦ aŀǊƧ {ǘŀƴǇƘƛƭƭΣ ƻǳǊ 
5ƛǎǘǊƛŎǘ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ ŦƻǊ ƻǾŜǊ му ȅŜŀǊǎΣ ǊŜǝǊŜŘ 
ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊΦ ²Ŝ ǘƘŀƴƪ aŀǊƧ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎƘŜ ŘƛŘ 
ŦƻǊ ǳǎ ŀƴŘ ǿƛǎƘ ƘŜǊ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƛƴ ƘŜǊ ǿŜƭƭ 
ŘŜǎŜǊǾŜŘ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘΗ ²Ŝ ǿŜƭŎƻƳŜŘ 
wŜōŜƪŀƘ aŀƎŜǊǎ ŀǎ ƻǳǊ ƴŜǿ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 
!ǎǎƛǎǘŀƴǘ ƛƴ !ǇǊƛƭΦ {ƘŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ƻǳǊ bw/{ 
tǊƻƎǊŀƳ {ǳǇǇƻǊǘ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘΣ ŀ ƴŜǿ Ǉƻǎƛǝƻƴ 
ŦǳƴŘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ bw/{Φ wŜōŜƪŀƘ Ƙŀǎ 
ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ƛǎ 
ǇǳǊǎǳƛƴƎ ŀ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 
ǎŎƛŜƴŎŜΦ 

 I!/5 /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ DŜƴƻŀ 
{ǘŀǊǊǎ ǘƻƻƪ ŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀǎ bw/{ {ƻƛƭ 
/ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴƛǎǘ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊΦ CƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ 
ǎƘŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ [ƛƘǳŜ CƛŜƭŘ hŶŎŜΣ ǎƻ 

ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ƘŜǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊǝǎŜ 
ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ƘŜǊ ŎƻƳǇŀƴȅΦ IŜǊ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƛǎ WƻƘƴ bŜƭǎƻƴΦ WƻƘƴ ōŜƎŀƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǳǎ ƛƴ !ǇǊƛƭ ŀƊŜǊ ǊŜƭƻŎŀǝƴƎ 
ŦǊƻƳ bƻǊǘƘŜǊƴ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΦ Iƛǎ Ƙŀǎ ŀ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƛƴ ōƻǘŀƴȅ ŀƴŘ ƻŎŜŀƴƻƎǊŀǇƘȅ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ 
ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƛǎǎǳŜǎ ƛƴ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ŀƴŘ IŀǿŀƛƛΦ IŜ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ŦŀƳƛƭȅ ǝŜǎ ǘƻ Yŀǳŀ ƛ Φ ²ŜƭŎƻƳŜ ŀōƻŀǊŘ WƻƘƴΗ 
/ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ WŜƴƴƛ {Ŏƻǩ Ƙŀǎ ƴƻǿ ōŜŜƴ ǿƛǘƘ ǳǎ ŦƻǊ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎΦ ²Ŝ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ƘŜǊ 
ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘŀƭŜƴǘǎ ŀƴŘ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ŜũƻǊǘǎΦ 

 CƛƴŀƭƭȅΣ ǿŜ ǘƘŀƴƪ bw/{ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴƛǎǘ WŜƴƴŀ 5ǳƴƴ ŦƻǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ Řŀƛƭȅ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǘƻ ƻǳǊ ǎǘŀũ 
ǘƘŀǘ ŜƴŀōƭŜǎ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΦ 

 ²Ŝ ǿƛǎƘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ 9ŀǎǘ ŀƴŘ ²Ŝǎǘ Yŀǳŀ ƛ {ƻƛƭ ŀƴŘ ²ŀǘŜǊ 
/ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǘ ƻǳǊ ǇǊŜŎƛƻǳǎ ƴŀǘǳǊŀƭ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ aŀƘŀƭƻ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ ǿƘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ¦{5! bŀǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 
{ŜǊǾƛŎŜΣ DƻǾŜǊƴƻǊ 5ŀǾƛŘ LƎŜΣ {ǘŀǘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ƻŦ IŜŀƭǘƘΣ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ [ŀƴŘ ŀƴŘ bŀǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ¦I 
/¢!Iw 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ {ŜǊǾƛŎŜΣ aŀȅƻǊ .ŜǊƴŀǊŘ /ŀǊǾŀƭƘƻ WǊΦΣ Yŀǳŀ ƛ /ƻǳƴǘȅ ²ŀǘŜǊ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ Yŀǳŀ ƛ /ƻǳƴǘȅ 
/ƻǳƴŎƛƭΣ ǘƘŜ Iŀǿŀƛ ƛ {ǘŀǘŜ [ŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜ ŀƴŘ Iŀǿŀƛ ƛ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘǎΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ 
ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ ¢ǊƻǇƛŎŀƭ .ƻǘŀƴƛŎŀƭ DŀǊŘŜƴ ƛƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ 
ƻǳǊ ƳƻƴǘƘƭȅ ƳŜŜǝƴƎǎΦ  

 [ŀǎǘƭȅΣ ǿŜ ŜȄǇǊŜǎǎ ƻǳǊ ŘŜŜǇ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ƻŦ 9ŀǎǘ ŀƴŘ ²Ŝǎǘ Yŀǳŀ ƛ {ƻƛƭ 
ŀƴŘ ²ŀǘŜǊ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘǎΣ Yŀǳŀ ƛ ǎǘŀũ ƻŦ ¦{5! bŀǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ {ŜǊǾƛŎŜΣ DŀǊŘŜƴ LǎƭŀƴŘ 
wŜǎƻǳǊŎŜ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ²ŀǘŜǊ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ /ƻǳƴǘȅ ƻŦ Yŀǳŀ ƛ ŀƴŘ ¦I /¢!Iw /ƻƻǇŜǊŀǝǾŜ 
9ȄǘŜƴǎƛƻƴ {ŜǊǾƛŎŜ ŦƻǊ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ǊŜǇƻǊǘ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

3ÔÁÆÆ 5ÐÄÁÔÅ 

.ȅ tŜǘŜǊ ¢ŀǳǎŜƴŘ 

-ÁÈÁÌÏȦ 

!ōƻǾŜΥ WŜƴƴŀ 5ǳƴƴΣ DŜƴƻŀ {ǘŀǊǊǎΣ wŜōŜƪŀƘ aŀƎŜǊǎΣ WŜƴƴƛ {ŎƻǩΣ ŀƴŘ WƻƘƴ bŜƭǎƻƴ 
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9ǾŜƴǘ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ϧ tƘƻǘƻǎ 

9ŀǎǘ ϧ ²Ŝǎǘ Yŀǳŀ ƛ {²/5 

/ƭƻŎƪǿƛǎŜΥ tǊƻƧŜŎǘ ²9¢ CŜǎǝǾŀƭ нлмтΤ WŜǊŜƳȅ /ŀƳǇōŜƭƭ ŀǘ CƻǊŜǎǘǊȅ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻƴ Yŀǳŀ ƛΤ  9Ř YŀǿŀƳǳǊŀ WǊΦ ŀǘ !ƴƴǳŀƭ I!/5 /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ 

aŀǳ ƛΤ 9ƳƛƭƛŜ ƪŜŜǇƛƴƎ WŜƴƴƛ {Ŏƻǩ ŘǊȅ ŘǳǊƛƴƎ /!t /ƻƴǘŜǎǘ нлмтΦ 
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9ǾŜƴǘ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ϧ tƘƻǘƻǎ 

9ŀǎǘ ϧ ²Ŝǎǘ Yŀǳŀ ƛ {²/5 

/ƭƻŎƪǿƛǎŜΥ DŜƴƻŀ {ǘŀǊǊǎ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŀǘ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ I!/5 /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ 

aŀǳ ƛΤ [ŜƻƴŀǊŘ ±ƛŜǊǊŀ ŀƴŘ WŜƴƴƛ {Ŏƻǩ ǿƛǘƘ YŀƴǳƛƪŀǇƻƴƻ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ  

tƻǎǘŜǊ /ƻƴǘŜǎǘ ǿƛƴƴŜǊΤ WƻƘƴ bŜƭǎƻƴΣ 5ŀǾƛŘ {ƳƛǘƘΣ DŜƴƻŀ {ǘŀǊǊǎ ŀƴŘ WŜƴƴƛ 

{Ŏƻǩ ŀǘ нлму DŀǊŘŜƴ CŀƛǊ Φ 


